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ABP - Aprendizaje Basado en Proyectos 1

Hoy estamos en un momento propicio para repensar nuestras escuelas. Además del reciente contexto sanitario 
global, estamos frente a complejos desafíos medioambientales, sociopolíticos, laborales, tecnológicos, morales y 
éticos. Un cambio interesante respecto a estas problemáticas ha sido el creciente interés de las y los jóvenes por 
opinar y actuar en relación a ellos. En Chile y en muchas partes del mundo se han hecho presentes demandas de 
soluciones urgentes a temas como el cambio climático, la desigualdad, la crisis de las democracias, las injusticias 
y el bienestar socioemocional, entre otros, que hoy se han visto acentuados por la pandemia mundial, con una 
influencia directa en nuestro sistema educacional. 

Por otra parte, las TIC han cambiado nuestras maneras de trabajar y de relacionarnos. Los volúmenes de 
información crecen en proporciones difíciles de digerir y cada vez se hacen más presentes la digitalización en el 
mundo laboral y la llamada cuarta revolución industrial. 

Esto nos ha llevado a la necesidad de revisar el proceso de enseñanza-aprendizaje y reflexionar sobre cómo 
abordar las problemáticas actuales y los intereses de nuestros/as estudiantes. Es urgente poner énfasis en el 
desarrollo de habilidades y dejar de lado la enseñanza basada en la repetición de contenidos, ya que integrar 
nueva información tiene sentido para el/la estudiante cuando se pone en practica con un propósito relevante para 
su vida. 

Bases Curriculares 3º y 4º medio y habilidades para el siglo XXI. 

Las Bases Curriculares de 3º y 4º medio buscan contribuir en este proceso de transformación con una propuesta 
que eleve la motivación, el compromiso y protagonismo estudiantil en el proceso formativo. Una amplia paleta de 
elección, la posibilidad de explorar en distintas áreas y profundizar en aquello que se vincula con sus intereses y 
búsqueda de proyecto de vida, orientan la ruta en base a tres principios fundamentales1 para su desarrollo. 

MÓDULO 1
INTRODUCCIÓN Y CONCEPTOS CLAVES DE ABP

1.1 Invitación a crear una experiencia
de Aprendizaje Basado en Proyectos 

1 https://www.curriculumnacional.cl/portal/Secciones/3-y-4-medio/89597:3-y-4-ano-medio-Nuevo-Curriculum
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2 FCH, https://www.educarchile.cl/por-que-el-siglo-xxi-exige-cambiar-la-educacion (infografía: 
https://centroderecursos.educarchile.cl/handle/20.500.12246/55345). 

1 https://www.curriculumnacional.cl/portal/Innovacion/Desarrollo-docente/86740:Un-recorrido-por-las-habilidades-para-el-siglo-XXI

Electividad 
Este plan busca que los estudiantes elijan entre variadas asignaturas en 3° y en 4° medio, tomen sus 
propias decisiones con respecto de los conocimientos, habilidades y actitudes que deseen desarrollar de 
acuerdo con sus propios intereses y proyectos de vida. La electividad en este plan ocupará gran parte de 
su tiempo escolar. 

Profundización 
Cada asignatura de este plan de 6 horas ofrece oportunidades para profundizar en aspectos específicos 
de cada disciplina, desarrollar las habilidades del siglo XXI, generar conexiones interdisciplinarias e inno-
var en metodologías de enseñanza para hacer de éstas un espacio atractivo y de participación. Se busca 
evitar la fragmentación del conocimiento. 

Exploración 
Este plan permite que los estudiantes exploren diferentes áreas disciplinares, de acuerdo con sus prefe-
rencias. Se estructura de tal manera que los estudiantes puedan elegir asignaturas ligadas a diferentes 
disciplinas en 3°, distintas de las de 4° año, para que combinen de acuerdo con sus inquietudes, intere-
ses y proyecto vocacional. 

Las habilidades y actitudes para el siglo XXI tienen un papel fundamental ya que apoyan el propósito formativo de 
las bases y acompañan el curriculum tomando especificidad en la bajada de cada asignatura, definiendo sus 
propias habilidades disciplinares para utilizarlas de manera concreta, situada y en función de aprendizajes especí-
ficos. Todos los objetivos de aprendizaje (conocimientos, habilidades y actitudes) forman parte de esta estructura 
y abren una oportunidad de conectar las actividades de la escuela con experiencias y problemas de la vida real. 

Aprendizaje Basado en Proyectos ayuda a organizar y darle sentido a esta ruta, nutriendo las experiencias escola-
res con el desarrollo de habilidades y actitudes, y fortaleciendo los vínculos de las/os estudiantes con su entorno, 
comunidad y territorio. 

Trabajar colaborativamente, desarrollar el pensamiento crítico y la creatividad, ser ciudadanos conscientes y 
comprometidos con su comunidad local y global y capaces de gestionar sus proyectos de vida con autonomía, son 
parte de las herramientas que se busca entregar para prepararlos para vivir su presente con protagonismo. 

Según el marco de interpretación realizado por el proyecto Assessment & Teaching 21st Century Skills (ATC21S), 
las habilidades se pueden organizar en: maneras de pensar, de trabajar, de vivir en el mundo y herramientas 
para trabajar2, las cuales podemos ver especificadas en la infografía3 que se presenta a continuación.
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Figura 1.1 Habilidades siglo XXI
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La experiencia de aprendizaje propuesta en la bases tiene metas desafiantes que implican el desarrollo de estas 
habilidades y actitudes. A través de ellas se busca generar un aprendizaje profundo y significativo, mediado por 
el aprender haciendo, empoderando a los estudiantes para impactar positivamente dentro de su comunidad y 
mas allá.

Los docentes serán fundamentales en este proceso desde un rol de mediadores estratégicos que diseñan y 
acompañan la ruta de proyecto, andamiando el aprendizaje de los/as estudiantes, impulsando la indagación 
profunda en sus investigaciones, generando múltiples instancias de reflexión y dando oportunidades para que 
la voz del estudiante se exprese constantemente. 

Por ABP entenderemos experiencias de aprendizaje centradas en los intereses y necesidades de los/as 
estudiantes, que se organizan en torno a un desafío significativo que vincula los Objetivos de Aprendizaje del 
currículum con problemáticas reales. En este tipo de experiencias basadas en proyectos, los/as estudiantes son 
los protagonistas de su proceso formativo, favoreciendo el desarrollo de las habilidades para el siglo XXI. El 
pensamiento crítico, la creatividad, la colaboración, el uso de TIC, la autonomía y la reflexión sobre sus propios 
aprendizajes son fundamentales en esta experiencia. Este enfoque pedagógico puede ser abordado en forma 
intra e interdisciplinaria, favoreciendo el trabajo colaborativo entre docentes y en todo el centro educativo. 

Ruta de Aprendizaje Basado en Proyectos

Tal como se observa en la figura 1.2, los/as estudiantes recorrerán, con la guía y apoyo de sus docentes, cuatro 
fases durante el proceso del Aprendizaje Basado en Proyectos. La experiencia comienza con la de Desafío, 
donde los/as estudiantes se involucran con la problemática del proyecto, que se expresa como una Pregunta 
Desafiante o Conducente. Esta pregunta se caracteriza por ser auténtica, significativa y motivadora y por dar 
comienzo a un proceso de aprendizaje riguroso. En la fase de Investigación, los/as estudiantes buscan dar 
respuesta a este desafío desde múltiples fuentes; formulan hipótesis, investigan, entrevistan a expertos y a sus 
comunidades, levantan datos y exploran técnicas para ir comprendiendo en profundidad la temática del de- 
safío y poder dar respuestas. Luego, los/as estudiantes se introducen en la fase de Creación de productos 
(tangibles o intangibles), tales como informes, explicaciones, esquemas, pinturas, guiones, textos narrativos, 
maquetas, canciones o afiches, entre otros. Por último, en la fase de Comunicación dan cuenta de sus 
aprendizajes, organizando los distintos productos en una Muestra Pública coherente con los objetivos del 
proyecto y la Pregunta Desafiante o Conducente. 

1.2 ¿Qué es Aprendizaje Basado en Proyectos?
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UN PROYECTO ABP AUTÉNTICO SE COMPONE DE 4 FASES
Que están en constante revisión

Hito de lanzamiento
Sorprende y ayuda a 
organizar el inicio del 

proyecto

Hito de lanzamiento
Sorprende y ayuda a 
organizar el inicio del 

proyecto

Diversos formatos 
para investigar

Preparar y ensayar
la muestra pública

Proceso de exploración 
e indigación rigurosa y 

sostenida

Productos tangibles 
e intangibles

Generación de opiniones, 
conclusiones y productos, 

aplicando los conocimientos 
y habilidades

Comunicación de 
hallazgos a la comunidad 
a través de un producto 

público explicando lo 
aprendido

1. DESAFÍO

2. INVESTIGACIÓ
N

Evaluación formativ
a

3. CREACIÓN
4. COMUNICACIÓ

N

Evaluación formativ
a

Ev
aluación formativa

Ev
aluación formativa

ELEMENTOS TRANSVERSALES DE ABP

La colaboración en ABP
Aprender a trabajar juntos/as para potenciar 

nuestros aprendizajes.
Colaborar una habilidad fundamental para la 

educación del siglo XXI

La reflexión en ABP
Incitar a  una reflexión o evaluación constante durante 

todo el proyecto,
 que permita a las/os estudiantes ir identificando 

estrategias para profundizar sus aprendizajes.

Elaboración propia

La ruta de un proyecto no es una línea recta ascendente, porque entendemos el aprendizaje como un proceso itera-
tivo que tiene un recorrido irregular, en donde contamos con oportunidades de tomar pausas reflexivas que nos 
lleven a tomar decisiones conscientes para redirigir nuestro trayecto. Es por eso que podemos volver atrás si lo nece-
sitamos y replantear nuestros próximos pasos. 

Figura 1.2 Ruta de aprendizaje ABP
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Oportunidades del enfoque pedagógico ABP4 

Diferentes estudios revelan que una experiencia ABP bien diseñada e implementada es una oportunidad real para 
mejorar los resultados académicos de las/os estudiantes, aumentar su motivación e interés por las tareas 
escolares, y lograr mayor profundidad y preparación en las habilidades del siglo XXI. Junto a ello, los resultados 
evidencian que es una experiencia satisfactoria para los/as docentes y que su aplicación transforma la cultura de 
los centros educativos, convirtiéndolos en auténticos  centros de aprendizaje. 

Esto es particularmente relevante en momentos en que la pandemia ha significado un retroceso en los 
aprendizajes y un aumento severo en los riesgos de exclusión y deserción escolar5. 

Entre los principales resultados de la investigación podemos mencionar: 

Mejores resultados de aprendizaje
La evidencia muestra que los proyectos diseñados teniendo en cuenta las habilidades y el conocimiento 
previos logran mejores resultados, tanto en pruebas tradicionales como de desempeño, en comparación 
con la enseñanza tradicional. Esto ocurre en diferentes niveles y asignaturas y particularmente en 
Ciencias Naturales, Matemática y Ciencias Sociales.  

Aprendizajes más profundos
Los/as estudiantes logran comprender mejor lo aprendido y aplicarlo a otros contextos. Las tasas de 
retención escolar son notoriamente más altas que en los enfoques tradicionales. Adicionalmente, 
algunos estudios señalan que prepara mejor para las habilidades del siglo XXI, particularmente en 
pensamiento crítico y colaboración.

Mayor motivación estudiantil
Los resultados muestran que ABP reúne una serie de características que favorecen su motivación e 
implicación en los procesos de aprendizaje, como el trabajo colaborativo, tener voz y espacio para tomar 
decisiones, promover tareas auténticas y dar espacio a lo inusual y al trabajo creativo. 

Mayor satisfacción docente
Aunque la primera vez puede resultar una experiencia difícil de implementar, la mayoría reconoce su 
valor y desea continuar. Entre las dificultades iniciales, se menciona que la implementación toma tiempo 
en desmedro de la cobertura, la coordinación con el currículum, la evaluación y la gestión de los equipos. 
Los estudios señalan que los/as docentes se vuelven competentes cuando tienen tiempos de reflexión 
conjunta entre colegas y equipos directivos y que, una vez que lo manejan, valoran este enfoque porque 
se sienten reconocidos/as en su rol profesional. 

REFLEXIÓN

4 Investigaciones mencionadas en el libro “Estableciendo el Estándar para el ABP”, de J. Larmer, S. Boss y J.Mergendoller (2015), y 
EduCaixa.

5 Según los resultados de la encuesta Casen 2020, 343.531 niños y adolescentes entre 6 y 18 años no participan de la educación escolar 
(9.7%) —cifras similares a las de 1994.



6 Educaixa (R)evolución educativa es aplicar el Aprendizaje Basado en Proyectos como modelo para reformar la escuela. Qué dice la evidencia 
sobre el ABP.
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Mayor equidad en la escuela
Algunos estudios indican que el ABP favorece la igualdad de oportunidades de aprendizaje y logran un 
mayor involucramiento de estudiantes de bajo rendimiento, que desarrolla mayor autonomía e incluso 
aumenta la asistencia a clases. 

Entre las condiciones que se requieren para que el equipo de docentes pueda desarrollar con éxito una 
experiencia ABP están el asegurar tiempos efectivos de planificación y coordinación entre profesores. El enfoque 
ABP permite tomar objetivos priorizados y hacer cruces curriculares que integren asignaturas. Esto permite 
abordar las temáticas del currículum con mayor profundidad y significado, aunque supone trabajo colaborativo 
entre docentes. Se necesita tiempo de trabajo conjunto y lineamientos claros para ir cambiando la cultura 
docente, aún apegada a las parcelas de las asignaturas. 

Junto a ello, se requiere un equipo directivo comprometido y dispuesto a apoyar a sus docentes. Iniciar esta 
innovación pedagógica no es tarea fácil y los resultados no son inmediatos. Se necesita un clima de confianza 
donde los profesores puedan experimentar nuevas prácticas, revisar críticamente sus resultados, aprender en 
conjunto e ir mejorando. Puede que para algunos docentes sus primeras experiencias con ABP no sean 
completamente satisfactorias. Es labor del equipo directivo alentarlos/as y proporcionarles los apoyos necesarios. 

Otro aspecto vinculado al clima de confianza tiene relación con alentar a las/los docentes a que se atrevan a 
innovar, a “desordenar” el currículum y adaptarlo a las necesidades del proyecto. Muchas veces en un trabajo 
interdisciplinario se requiere buscar las conexiones entre las distintas asignaturas, y para conseguirlas es 
necesario alterar el orden sugerido en los Programas. Estas conexiones son una oportunidad para profundizar 
conceptos y habilidades y hacen el currículum más significativo para los/as estudiantes. En este sentido, la 
priorización de los objetivos curriculares impulsada por el Mineduc en el contexto de la pandemia, ofrece una 
oportunidad para la conexión entre disciplinas y para el desarrollo de proyectos ABP interdisciplinarios. 

Otra condición importante es que el equipo directivo comunique el alcance de esta innovación a toda la comunidad 
escolar. Es común que durante las primeras experiencias ABP las/os apoderados no comprendan el sentido del 
cambio y se inquieten por temor a que sus hijos/as no alcancen los resultados esperados. Buscar con el apoyo de 
toda la comunidad es tarea fundamental para ir avanzando con tranquilidad y solidez en esta nueva pedagogía. El 
liderazgo pedagógico del equipo directivo es una clave esencial para el éxito continuo de estas experiencias. 

Otro momento clave de flexibilidad en el liderazgo está presente en el proceso de avance entre las clases remotas 
y la modalidad sincrónico-híbrida con asistencia mixta o alternada, donde se hace necesario ir adaptando la gestión 
al contexto cambiante que nos ha impuesto la pandemia. 

El tiempo que toma toda la experiencia 

La duración de los proyectos es muy variable: pueden ser semanas o meses. Esto depende de la cantidad de 
asignaturas participantes y de los Objetivos de Aprendizaje que se quieran desarrollar. Es importante determinar 
con antelación la cantidad de tiempo que llevará desarrollar la experiencia completa, incluyendo las actividades 
que se desarrollarán en las cuatro fases de la ruta y las pausas de reflexión y evaluación formativa. Esto permite 
ajustar la duración de la experiencia de manera realista al plan anual. Muchos docentes se preocupan al saber que 
una experiencia ABP toma varias horas de clases, pero tanto la experiencia directa de docentes chilenos como la 
investigación internacional nos señalan que la calidad de los aprendizajes es superior a las clases tradicionales y, 
por lo tanto, vale la pena el tiempo invertido6. 

Recomendaciones de Gestión y Condiciones generales para un 
proyecto ABP

Hoy estamos enfrentando dificultades extraordinarias que la pandemia ha impuesto en los centros educativos. 
Hemos debido repensar todas nuestras prácticas docentes y ajustarlas a las posibilidades reales de conexión a 
Internet de estudiantes y profesores. Pero más allá del contexto sanitario actual, no es necesario transformar todo 
el centro escolar al ABP. El modelo que desarrollamos en estos módulos permite que participen algunas 
asignaturas, mientras que otras continúen desarrollando sus buenas prácticas sin ABP. 

Recomendamos dar la posibilidad de que los estudiantes vivan una o dos experiencias ABP por semestre. Si esto 
se pone en práctica en distintos niveles del centro escolar y en forma sostenida, cada estudiante tendrá la 
oportunidad de completar su ciclo escolar pasando por muchas y variadas experiencias de aprendizajes ABP, lo 
que sin duda contribuirá a su desarrollo integral. Lo que importa es que cada centro escolar haga un diseño que 
se adapte a sus características y que considere el panorama completo. 

1.3 Algunas consideraciones para
los equipos directivos 



Entre las condiciones que se requieren para que el equipo de docentes pueda desarrollar con éxito una 
experiencia ABP están el asegurar tiempos efectivos de planificación y coordinación entre profesores. El enfoque 
ABP permite tomar objetivos priorizados y hacer cruces curriculares que integren asignaturas. Esto permite 
abordar las temáticas del currículum con mayor profundidad y significado, aunque supone trabajo colaborativo 
entre docentes. Se necesita tiempo de trabajo conjunto y lineamientos claros para ir cambiando la cultura 
docente, aún apegada a las parcelas de las asignaturas. 

Junto a ello, se requiere un equipo directivo comprometido y dispuesto a apoyar a sus docentes. Iniciar esta 
innovación pedagógica no es tarea fácil y los resultados no son inmediatos. Se necesita un clima de confianza 
donde los profesores puedan experimentar nuevas prácticas, revisar críticamente sus resultados, aprender en 
conjunto e ir mejorando. Puede que para algunos docentes sus primeras experiencias con ABP no sean 
completamente satisfactorias. Es labor del equipo directivo alentarlos/as y proporcionarles los apoyos necesarios. 

Otro aspecto vinculado al clima de confianza tiene relación con alentar a las/los docentes a que se atrevan a 
innovar, a “desordenar” el currículum y adaptarlo a las necesidades del proyecto. Muchas veces en un trabajo 
interdisciplinario se requiere buscar las conexiones entre las distintas asignaturas, y para conseguirlas es 
necesario alterar el orden sugerido en los Programas. Estas conexiones son una oportunidad para profundizar 
conceptos y habilidades y hacen el currículum más significativo para los/as estudiantes. En este sentido, la 
priorización de los objetivos curriculares impulsada por el Mineduc en el contexto de la pandemia, ofrece una 
oportunidad para la conexión entre disciplinas y para el desarrollo de proyectos ABP interdisciplinarios. 

Otra condición importante es que el equipo directivo comunique el alcance de esta innovación a toda la comunidad 
escolar. Es común que durante las primeras experiencias ABP las/os apoderados no comprendan el sentido del 
cambio y se inquieten por temor a que sus hijos/as no alcancen los resultados esperados. Buscar con el apoyo de 
toda la comunidad es tarea fundamental para ir avanzando con tranquilidad y solidez en esta nueva pedagogía. El 
liderazgo pedagógico del equipo directivo es una clave esencial para el éxito continuo de estas experiencias. 

Otro momento clave de flexibilidad en el liderazgo está presente en el proceso de avance entre las clases remotas 
y la modalidad sincrónico-híbrida con asistencia mixta o alternada, donde se hace necesario ir adaptando la gestión 
al contexto cambiante que nos ha impuesto la pandemia. 
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El tiempo que toma toda la experiencia 

La duración de los proyectos es muy variable: pueden ser semanas o meses. Esto depende de la cantidad de 
asignaturas participantes y de los Objetivos de Aprendizaje que se quieran desarrollar. Es importante determinar 
con antelación la cantidad de tiempo que llevará desarrollar la experiencia completa, incluyendo las actividades 
que se desarrollarán en las cuatro fases de la ruta y las pausas de reflexión y evaluación formativa. Esto permite 
ajustar la duración de la experiencia de manera realista al plan anual. Muchos docentes se preocupan al saber que 
una experiencia ABP toma varias horas de clases, pero tanto la experiencia directa de docentes chilenos como la 
investigación internacional nos señalan que la calidad de los aprendizajes es superior a las clases tradicionales y, 
por lo tanto, vale la pena el tiempo invertido6. 

Recomendaciones de Gestión y Condiciones generales para un 
proyecto ABP

Hoy estamos enfrentando dificultades extraordinarias que la pandemia ha impuesto en los centros educativos. 
Hemos debido repensar todas nuestras prácticas docentes y ajustarlas a las posibilidades reales de conexión a 
Internet de estudiantes y profesores. Pero más allá del contexto sanitario actual, no es necesario transformar todo 
el centro escolar al ABP. El modelo que desarrollamos en estos módulos permite que participen algunas 
asignaturas, mientras que otras continúen desarrollando sus buenas prácticas sin ABP. 

Recomendamos dar la posibilidad de que los estudiantes vivan una o dos experiencias ABP por semestre. Si esto 
se pone en práctica en distintos niveles del centro escolar y en forma sostenida, cada estudiante tendrá la 
oportunidad de completar su ciclo escolar pasando por muchas y variadas experiencias de aprendizajes ABP, lo 
que sin duda contribuirá a su desarrollo integral. Lo que importa es que cada centro escolar haga un diseño que 
se adapte a sus características y que considere el panorama completo. 
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Las experiencias de Aprendizaje Basado en Proyectos son aventuras donde sabemos cómo comienzan, pero 
nunca sabemos del todo cómo van a terminar. Es necesario preparar el escenario con antelación y realizar un 
diseño de las características centrales que este debe tener. Esto permite ir conduciendo la experiencia de un 
modo flexible, pero a la vez organizado. Por eso, antes de invitar a las/ os estudiantes a vivir las cuatro fases de la 
Ruta ABP, es necesario preparar la implementación y anticipar situaciones. Es lo que llamamos la etapa del diseño 
docente (ver figura 2.1). 

MÓDULO 2
COMENZANDO A DISEÑAR UN PROYECTO ABP

2.1 La importancia del diseño

COLABORACIÓN REFLEXIÓN

Docentes diseñan
un proyecto ABP

Estudiantes recorren 4 fases en un proyecto ABP.
Docentes acompañan el proceso.

1. DESAFÍO

2. INVESTIGACIÓ
N

3. CREACIÓN

4. COMUNICACIÓ
N

0. DISEÑO

Figura 2.1 Ruta de Aprendizaje ABP con etapa de diseño docente 

Elaboración propia
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Por otra parte, el diseño de un proyecto tiene que anticipar cómo implementar los procesos de colaboración y 
reflexión en las cuatro fases del proyecto (ver figura 2.1). 

La necesidad de comenzar con el diseño del proyecto no significa que una vez iniciada la experiencia ABP 
tengamos que seguir rígidamente todo lo planeado; por el contrario, la flexibilidad es una condición fundamental 
de la planificación en ABP porque a medida que vamos avanzando, es común que surjan nuevas necesidades que 
nos lleven a tener que revisar y redirigir algunos aspectos . 

Cinco aspectos para el diseño de ABP 

El diseño de una experiencia ABP considera cinco aspectos, los que serán desarrollados con mayor profundidad 
más adelante: 

La Pregunta Desafiante
Es la creación de una pregunta abierta que hace de hilo conductor de la experiencia de aprendizaje.
 
El desafío es presentado a los/as estudiantes en un hito particular, la clase de lanzamiento, la que debe 
ser diseñada considerando cómo motivar a los/as estudiantes para iniciar esta aventura. 

Los productos principales
Luego se deben definir los productos y las acciones principales que se desarrollarán en la o las 
asignaturas participantes en la fase de Investigación y Creación 

La Muestra Pública
La experiencia de proyecto culmina cuando los estudiantes logran comunicar a otros/as sus hallazgos y 
reflexiones. 

La Bitácora de Proyecto y las pausas intencionadas de reflexión
Es el conjunto de instrumentos que permiten organizar, andamiar y evaluar el proceso.

La organización del trabajo colaborativo
Corresponde a la organización de los grupos y el diseño de actividades e instrumentos para acompañar 
la colaboración.

Todo ello hace imprescindible dedicar tiempo al diseño de la experiencia ABP y no dejarlo en manos 
de la improvisación. A esto les invita este módulo, a anticipar con cuidado todos estos aspectos para 
tener la mejor experiencia posible, considerando las oportunidades y dificultades que tiene cada 
contexto particular. 
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Importancia del trabajo en equipo  

Como se ha señalado en el primer módulo, estamos enfrentando problemas complejos que afectan a los 
habitantes de todos los rincones del planeta. Problemas medioambientales como el calentamiento global o de 
salud mundial como la pandemia por Covid-19 son ejemplos evidentes de situaciones que no pueden ser 
abordadas desde una perspectiva única ni de un modo local. Pese a su urgencia y por más esfuerzo que hagamos, 
las acciones aisladas no resuelven este tipo de problemas. Se trata de situaciones que necesitan ser abordadas de 
manera colectiva, integrando múltiples perspectivas y donde se deben aunar voluntades. Lo mismo ocurre en la 
actualidad con muchos trabajos que no se pueden realizar en forma individual y requieren del aporte de otros. Es 
por ello que se ha definido la colaboración como una de las habilidades fundamentales del siglo XXI. 

La colaboración es una capacidad que se puede experimentar y desarrollar dentro de la escuela. Muchas 
actividades pedagógicas de aula son diseñadas para ser desarrolladas de manera grupal, y lo mismo ocurre con 
las actividades que involucran a toda la comunidad educativa en su organización, como la celebración de 
efemérides o de fiestas propias del establecimiento. Sin embargo, no toda actividad grupal constituye un 
verdadero trabajo colaborativo. Hablamos de colaboración cuando todos los miembros de un grupo se 
comprometen en el logro de un objetivo; cuando se logra integrar las opiniones y reflexiones de todas y todos; 
cuando aprenden a dar y a recibir orientaciones entre pares y a comunicarse en forma efectiva con sus profesores 
y/o expertos adultos. Es lo que llamamos pasar de un trabajo en grupos a un equipo de trabajo, donde los 
resultados colectivos son mejores que el individual y, además, se eleva la motivación.

El enfoque pedagógico del ABP ofrece una gran oportunidad para el desarrollo de esta habilidad, puesto que, al 
poner altas expectativas en las capacidades de todos los/as estudiantes, busca generar las condiciones para que 
todas/os consigan las metas de aprendizaje desde el desarrollo de una cultura colaborativa, aprovechando el 
poder social del aprendizaje. 

Generar una cultura colaborativa es tarea de toda la comunidad educativa. Aunque forma parte de los OA de la 
asignatura de Orientación, iniciarla en el aula es de por sí difícil para muchos docentes, especialmente cuando se 
está comenzando a implementar ABP. Comprender y compartir un objetivo común, junto con crear normas de 
convivencia, acuerdos o protocolos para lograr un buen trato, son algunas de las claves para que la colaboración 
fluya, sin embargo, son tareas que toman tiempo y dedicación. Por eso es recomendable pedir la colaboración del 
profesor/a jefe. 

2.2 Colaboración en ABP
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¿Cómo formar grupos o equipos de trabajo? 

Recordemos que en ABP el trabajo escolar se organiza en torno a un desafío amplio que tiene muchas respuestas 
posibles y que conviene abordarlo desde distintas perspectivas. Aunque el diseño de un proyecto considera el 
desarrollo de muchas actividades individuales, una parte importante deberá hacerse en forma grupal y por ello es 
necesaria la práctica docente de dividir cuidadosamente al grupo general en distintos grupos de trabajo. Esto 
puede estar a cargo del profesor/a jefe o del docente encargado del proyecto. 

Hay varias modalidades para organizar estos grupos de trabajo: pueden ser decididos por el profesor, por el 
profesor con el aporte de los estudiantes, sólo por los estudiantes o al azar. La decisión de cuál elegir dependerá 
de las ventajas que le atribuya el equipo docente en relación a la naturaleza del proyecto, la edad de sus 
estudiantes y a su experiencia previa en trabajos colaborativos. 

En una primera experiencia con ABP conviene que los grupos sean organizados por la o el docente, de modo que 
queden bien balanceados y que ningún integrante del curso quede fuera. Esta es una forma de organización 
auténtica, puesto que en la mayoría de las actividades uno no elige a sus compañeros de trabajo. Sin embargo, 
debe hacerse con cuidado para no producir insatisfacción en algunos estudiantes y su correspondiente pérdida 
de compromiso.   

Para organizar adecuadamente los grupos, recomendamos considerar los siguientes criterios:

Los liderazgos sociales, que se pueden determinar a partir del conocimiento que tienen los docentes de 
sus estudiantes y/o con la aplicación de un socio grama; con ello se busca formar grupos balanceados 
en cuanto a habilidades y actitudes. 

El desempeño académico de los/as estudiantes, de manera de crear grupos balanceados.

La voz de los estudiantes, explicando los criterios anteriores y recogiendo sus opiniones para que se 
sientan parte y se comprometan con el proyecto. 

Esta manera de organizar los grupos de trabajo toma tiempo, pero si se hace en forma respetuosa y bien 
comunicada, los estudiantes van a ir comprendiendo las oportunidades que ofrece la dinámica colaborativa de los 
equipos. 

Sin embargo, la organización cuidadosa de los grupos de trabajo no basta para que todos los/as estudiantes 
desarrollen la habilidad de la colaboración, por lo que se hace necesario andamiar e integrar otras prácticas 
docentes adicionales que ayuden a conseguirlo. 
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Principios para desarrollar la colaboración 

El equipo de docentes deberá darse un tiempo para mostrarles los beneficios colectivos de la colaboración y 
ensenarles a tomar las mejores decisiones, que les permitan aprovechar las habilidades individuales para analizar 
la realidad desde más perspectivas y producir obras más completas. 

Para andamiar el trabajo colaborativo proponemos realizar una serie de acciones basadas en los cinco principios 
de Johnson y Johnson7. 

Para cada principio hay muchas estrategias posibles y la experiencia nos muestra que muchas de estas acciones 
actúan en varias direcciones y potencian más de un principio a la vez. Es importante señalar que se deben ir 
desarrollando en forma intencionada durante todo el periodo que dure la experiencia de ABP, por lo que la tarea 
de cada equipo docente será seleccionar las estrategias más adecuadas y definir cómo y cuándo implementarlas. 

El desarrollo de una interdependencia positiva al interior de un grupo
Es decir, que todos compartan una meta común que les lleve a sentir una fuerte adhesión al grupo. 

Algunas estrategias son propiciar conversaciones en donde el grupo pueda reflexionar acerca del 
propósito profundo del proyecto, de su importancia para la comunidad y del sentido que ellos le otorgan 
a este trabajo. También se puede reflexionar sobre metas más específicas, como lograr que cada uno de 
ellos/as sea capaz de explicar en la Muestra Pública y con sus palabras, las decisiones que fueron 
tomando para llegar a esos resultados. 

Se pueden buscar acciones que refuercen una identidad especial, como la construcción de un logo y la 
elección de un nombre para el equipo. Otra opción es propiciar pausas reflexivas para analizar las 
fortalezas que tienen como grupo y los beneficios que les reporta la colaboración, entre otras. 

Figura 2.2 Compartir una meta común

7 El aprendizaje cooperativo en el aula” David W. Johnson – Roger T. Johnson –Edythe J. Holubec, 1994)
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Regular las interacciones y asegurar la participación de todos
Es decir conseguir que todos valoren los aportes de cada miembro de su equipo y que se acuerden 
rutinas de participación y escucha aceptadas por todos. 

Algunas estrategias posibles son asignar roles específicos, como designar a un responsable de regular el 
tiempo de participación de cada miembro del equipo y otro encargado de incentivar que todos tengan la 
posibilidad de hablar. Puede haber una persona encargada de tomar notas de los acuerdos y de 
organizar la siguiente reunión. Todos estos roles pueden ir rotando en el tiempo, de modo que todos los 
miembros del equipo los puedan experimentar. 

Se pueden implementar dinámicas que incentiven la participación de todos/as, como la lluvia de ideas, el 
hablar por turnos, etc. Si está en modo sincrónico (con acceso a Internet y a un celular o computador), se 
pueden usar las herramientas disponibles para trabajar en grupos pequeños, tales como mandar a los 
equipos a salas de trabajo o usar aplicaciones tipo pizarras interactivas como Jamboard o diarios murales 
colaborativos como Padlet, entre otras. 

Para regular las interacciones y aprender a expresar una opinión diferente, una estrategia muy adecuada 
es ensenar hábitos de discusión productiva que faciliten el diálogo. Por ejemplo, usar estructuras del 
lenguaje que permitan comenzar reconociendo los puntos en común en una discusión y luego expresar 
las ideas diferentes. Otras estrategias con parafrasear para asegurar la comprensión de un mensaje o 
incentivar actitudes de escucha activa. 

Figura 2.3 Propuesta de roles posibles para trabajar en proyectos ABP 

Coordinador(a)

Asegura la
participación
de todos(as)

Comunica las 
re�exiones y
conclusiones

del equipo

Encargado(a)
de anotar las

llucias de ideas
y preguntas

Organiza 
los tiempos 
y materiales 
del grupo, y 
recuerda los

plazos

Portavoz Secretario(a) Moderado (a)
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Asegurar el cumplimiento y responsabilidad individual
El trabajo colaborativo se basa en los aportes de cada miembro del equipo, por lo que una parte de las 
tareas de las fases de Investigación y Creación deberán ser desarrolladas en forma individual. 

Para conseguirlo, se debe dar tiempo de clases para enseñar a organizar un cronograma. Muchos 
estudiantes no logran estimar con claridad los pasos ni la cantidad de tiempo que implica desarrollar una 
determinada tarea. Por esto, el profesor debe incorporar pausas que ayuden a la organización del 
trabajo y solicitar a los grupos que confeccionen listas de tareas, acuerden responsabilidades y 
determinen plazos razonables. Es importante que el profesor o profesora acompañe y revise 
periódicamente los avances de cada grupo. Esto se puede hacer con una simple conversación o 
ayudándose de pautas que permitan identificar el cumplimiento paso a paso. 

Figura 2.4 Ejemplos para regular la interacción

RECORDEMOS EXPRESARNOS CON RESPETO

Estoy de acuerdo
contigo en..., pero
creo que habría
que considerar
también...

Recuerda, 
no enjuicies, 
nointerrumpas, 
y mira a quien 
te habla

A ver, si te entiendo bien,
lo que tú me tratas de decir es...
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Otra estrategia es incluir en la bitácora materiales que ayuden a comprender los pasos individuales y 
grupales que deben hacerse para ir desarrollando el desafío de proyecto.

Dar tiempo para el procesamiento de grupo
Más allá de que parte de las tareas del proyecto sean realizadas individualmente, se debe dejar el tiempo 
para analizar los aportes individuales y ponerlos en común. El trabajo de síntesis permite a cada 
integrante contribuir con su voz y sus habilidades individuales al trabajo compartido y al equipo integrar 
las contribuciones de todos y llegar a un resultado mejor y más completo. Estas pausas para el 
procesamiento de grupo son necesarias durante todo el Proyecto, pero es habitual que se requieran más 
cuando los estudiantes están creando los productos que van a ser mostrados en la etapa de 
Comunicación. 

Para guiar esta experiencia ayuda nuevamente el uso de bitácoras que contengan actividades que 
permitan la reflexión colectiva y la integración de los aportes individuales. También ayuda hacer y firmar 
contratos con las propias reglas, que permitan a los equipos ir evaluando su funcionamiento grupal. 

Es importante acompañar esta etapa y estar atentos a los conflictos que puedan surgir. En caso de que 
así ocurra, el profesor o profesora puede mediar conversando con el grupo y visibilizando las fortalezas 
y necesidades de cada miembro. Otra opción, en caso de tenerla, es pedir ayuda al profesor o profesora 
jefe y al equipo psicosocial. 

Figura 2.5 Cronograma para las/os estudiantes

1

MarzoObjetivo central:

Carta Gant

Tarea o Acctividad

Abril JulioMayo Junioo Agosto

2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 41 2 3 4 1 2 3 4 5

Los grupos 
definen las tareas 
y los responsables 

por asignatura
Los grupos 

definen los plazos 
enmarcado en el 

calendario
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Reflexión sobre las capacidades interpersonales
Esto se refiere a la capacidad de relacionarnos adecuadamente con otros. Aprender a reflexionar cómo 
mejorar la comunicación, regular los comportamientos o establecer hábitos para una adecuada 
interacción resultan ser aspectos fundamentales para el buen funcionamiento de los equipos. 

Para lograrlo, una estrategia muy efectiva es reflexionar y crear sus propias rúbricas acerca de las 
actitudes que contribuyen al buen funcionamiento de un equipo y las que lo obstaculizan. Se pueden 
establecer contratos de convivencia que involucren a todos, estudiantes y profesores. También se 
pueden usar pautas de auto y coevaluación de kínder a 4o Medio, que provee Educarchile, para revisar 
el funcionamiento grupal8. 

8 https://www.educarchile.cl/rubrica-de-trabajo-colaborativo-de-kinder-2deg-basico 
https://www.educarchile.cl/sites/default/files/2019-07/rubrica-colaboracion-3-6-basico.pdf 
https://www.educarchile.cl/sites/default/files/2019-07/rubrica-colaboracion-6-basico-4-medio.pdf

Figura 2.6 Pauta para reflexionar sobre el trabajo realizado y cómo mejorarlo 
(Fragmento de respuestas de Google forms, 2° Medio). 
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Figura 2.7 Pautas de trabajo colaborativo en base a la reflexión de habilidades sociales.

PAUTA DE REFLEXIÓN

1. Menciona tres cosas que tu grrupo hizo bien
mientras trabajaba

2. Menciona algo que se podría hacer mejor y
cómo podrían mejorar.

3. Dile a los integrantes de tu grrupo cuánto
precisas su ayuda hoy.



Un Desafío ABP se presenta como una Pregunta Desafiante que motiva y guía la experiencia del proyecto. 
Construir un Desafío ABP involucra un proceso creativo por parte de los docentes, quienes son los actores 
idóneos, al conocer el currículum y las distintas realidades de sus estudiantes. 

ABP es una buena oportunidad para levantar desafíos de proyectos interdisciplinarios que conectan áreas 
diversas del conocimiento, favoreciendo también el trabajo colaborativo entre docentes. Sin embargo, también 
podemos generar proyectos desde una sola asignatura, procurando integrar temas relevantes para la vida de 
nuestros estudiantes y conectadas con cada contexto. El proyecto, sea interdisciplinario o interdisciplinario, será 
presentado a los estudiantes en una instancia especial, el hito de Lanzamiento.  

¿Cómo construir una Pregunta Desafiante? 

Para construir una Pregunta Desafiante, es necesario levantar un diagnostico que nos permita reflexionar sobre 
las distintas oportunidades y necesidades que componen nuestra realidad y que, al ser consideradas, darán 
pertinencia, relevancia y autenticidad al proyecto. 

Para realizar este ejercicio de reflexión pedagógica es necesario articular tres dimensiones fundamentales: 
contexto, estudiantes y currículum.

Atender la dimensión del contexto implica observar y analizar dónde se emplaza la escuela, su ubicación 
geográfica, el ecosistema que la rodea, las potencialidades de su patrimonio ambiental, cultural y social, memoria 
histórica y características del presente que debemos considerar e integrar a nuestra reflexión. De esta manera, 
encontraremos temáticas relevantes para la vida de los estudiantes y sus familias, vinculando y levantando 
preguntas desde la identidad de los diferentes territorios. Podemos preguntarnos: ¿Dónde está ubicada la 
escuela? ¿Cómo es el barrio, la arquitectura y el paisaje que la rodea? ¿Qué actividad económica, emprendimientos 
o comercios locales caracterizan al lugar? ¿Qué temas medioambientales se discuten en la zona? ¿Qué actividad
cultural la caracteriza?

Al integrar la dimensión estudiantil, debemos situar a las y los estudiantes con real protagonismo en el centro del 
desafío. Debemos empatizar con la edad de nuestros estudiantes, sus necesidades, intereses, motivaciones, 
maneras de explorar el mundo, comunicarse y relacionarse con sus pares. Podemos preguntarnos: ¿A qué les 
gusta jugar? ¿Sobre qué temas conversan? ¿Qué aplicaciones y redes sociales utilizan? ¿Sobre qué temas les 
gustaría aprender? ¿Qué música escuchan? 

En relación a la dimensión curricular, debemos escoger la o las asignaturas que van a participar y ofrecer 
Objetivos de Aprendizaje que puedan colaborar en la indagación de un tema. El Currículum nos orienta hacia las 
metas académicas del nivel determinado, considerando aquellas habilidades y actitudes para el siglo XXI que los 

2.3 Levantando un desafío ABP
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estudiantes deben desarrollar durante esta experiencia de aprendizaje. Podemos preguntarnos: ¿Cuáles 
Objetivos de Aprendizaje coinciden con algunas de las temáticas abordadas en el análisis del contexto de la 
escuela? ¿Qué habilidades y actitudes están descendidas en mi grupo curso y podemos vincular de manera 
profunda y significativa con un tema de interés para los estudiantes? ¿Cómo podemos transformar Objetivos de 
Aprendizaje complejos en preguntas desafiantes que aventuran y entusiasman a los estudiantes? 

Para esto, se sugiere que los y las docentes compartan ideas que permitan un flujo de información, donde se 
nutran de diversos puntos de vista para salir del espacio común o la manera tradicional de abordar el 
currículum. No es necesario un orden determinado para desarrollar el diagnóstico. El recorrido por las 
dimensiones señaladas puede ser aleatorio; lo importante es que nos lleve a un espacio creativo distinto y 
podamos realizar las conexiones necesarias para construir una Pregunta Desafiante que impulse una 
experiencia de aprendizaje profunda. 

¿Cómo alinearnos a los estándares curriculares? 

Para alinearnos a los estándares curriculares, debemos disponer de nuestro diagnóstico inicial (contexto, 
estudiantes y currículum) e identificar temáticas donde veamos la posibilidad de profundizar con Objetivos de 
Aprendizaje del nivel de enseñanza determinado en el cual estemos diseñando el proyecto. En este ejercicio, 
podemos encontrarnos con Unidades de Aprendizaje cuyos Objetivos de Aprendizaje se ajusten al desafío del 
proyecto que estamos diseñando, sin embargo, es muy común que nos pase lo contrario y que encontremos 
Objetivos de Aprendizaje de diferentes unidades a lo largo del año que se ajusten de manera muy coherente al 
proyecto. Ambos caminos son una gran oportunidad de abarcar de manera profunda los Objetivos de 
Aprendizaje, si observamos de manera flexible lo que nos ofrece el currículum en su integridad y con nuestra meta 
de aprendizaje clara. 

¿Qué características debe tener una pregunta desafiante? 

Al considerar el contexto específico del centro educacional y la edad e intereses de las/los estudiantes, la Pregunta 
Desafiante se vuelve significativa, mientras acerca el currículum a sus vidas, haciéndolo comprensible y motivador. 
Otra de las características de la Pregunta Desafiante es que debe ser amplia, en el sentido de poder ser abordada 
por varias disciplinas y perspectivas diferentes y también con muchas soluciones posibles. 

Para analizar si cumple con todas o la mayoría de las características, se puede usar la siguiente pauta de 
evaluación (Ver Figura 2.8).
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Cada territorio es diferente, así como cada comunidad escolar y cada actor que la integra. Estas realidades 
diversas hacen que las oportunidades y riqueza de cada lugar hagan de los proyectos ABP una fuente de ideas 
ilimitadas que buscan impactar positivamente la vida de los estudiantes para darles el lugar protagónico que 
necesitan para transformar sus vidas y sus comunidades. 

Durante los últimos años hemos tenido grandes desafíos ambientales y sociales que nos afectan como 
comunidad global y local. La llegada de la pandemia ha sumado una crisis sanitaria donde nos hemos enfrentado 
a dificultades y maneras de vivir totalmente distintas a lo que estábamos acostumbrados. La creatividad y la 
flexibilidad han sido urgentes para enfrentar estos tiempos, y así como han cambiado nuestras necesidades, han 
cambiado nuestras prácticas y se han sumado desafíos. 

Dentro de este escenario, el enfoque pedagógico y metodológico que caracteriza al Aprendizaje Basado en 
Proyecto nos da la posibilidad de integrar estos nuevos desafíos como parte de una Ruta de Aprendizaje que 
permite asimilar y vincularnos activamente con lo que estamos viviendo. La vida en confinamiento abre una paleta 
de temas que podemos abarcar como desafíos de proyecto en un formato adaptado a nuestras posibilidades de 
acompañamiento e interacción pedagógica con nuestros estudiantes. Temas como alimentación y actividad física 
para fortalecer nuestro sistema inmunológico, vida socioemocional y familiar en confinamiento, actitud crítica y 
analítica frente al flujo de información en redes sociales, han estado presentes en nuestro cotidiano. 

Figura 2.8 “Criterios para autoevaluar la Pregunta Desafiante” 

Criterios para autoevaluar la Pregunta Desafiante

¿Considera el contexto específico de la escuela?

¿Considera las necesidades e intereses de las/los estudiantes?

¿Es amplia, es decir implica articular diferentes áreas de una 
disciplina o diferentes disciplinas  para investigar y crear? 
(Pregunta intra e interdisciplinaria)

¿Da la oportunidad de trabajar de manera profunda los 
objetivos de aprendizaje pertinentes al nivel?

¿Permite a las /los estudiantes desarrollar más de una 
respuesta? (pregunta abierta)

¿Es comprensible y motivadora para las/los estudiantes?

Sí ¿Cómo podría 
mejorar? 

Elaboración propia



Ejemplos de preguntas desafiantes en ABP 

Las preguntas desafiantes que presentamos son ideas que pueden ser un punto de partida, ser adaptadas o 
idealmente una fuente de inspiración para el trabajo profesional y creativo que las y los docentes despliegan con 
sus estudiantes. 

Para contribuir a la comprensión sobre la alineación curricular, la tabla integrará la Pregunta Desafiante, la 
asignatura y los Objetivos de Aprendizaje.
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Pregunta Desafiante

¿Cómo podemos 
construir una 
sociedad justa? 
Proyecto Estableciendo 
Criterios para Vivir 
Mejor

Asignatura

Área A 
Participación y Argumentación 
en Democracia

Objetivos de Aprendizaje

OA 01
LL-PADM-3y4-OAC-01
Construir colectivamente conclusiones,
soluciones, preguntas, hipótesis o acuerdos o
que surjan de discusiones argumentadas y
razonadas, en torno a temas controversiales de
la vida y la sociedad actual.

OA 02
LL-PADM-3y4-OAC-02
Dialogar argumentativamente, privilegiando el
componente racional de la argumentación,
estableciendo relaciones lógicas válidas y
extrayendo conclusiones razonadas.

OA 03
LL-PADM-3y4-OAC-03
Evaluar diversas formas en que se legitima el
conocimiento contenido en los discursos
(investigación científica, autoridad, experiencia
personal, entre otras), a partir del análisis crítico
de sus modos de generación y su aceptabilidad,
suficiencia y pertinencia al ámbito de
participación, a la comunidad discursiva, al tema
y a los propósitos.

OA 04
LL-PADM-3y4-OAC-04
Elaborar argumentos, basándose en evidencias o
información pública legitimada, pertinentes al
tema o problema analizado.
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Pregunta Desafiante

¿Cuál es la riqueza 
cultural que trae mi 
historia migrante? 
Proyecto Geografía 
Social

Asignatura

Área A
Geografía, Territorio y Desafíos 
Medioambientales

Objetivos de Aprendizaje

OA 05
LL-PADM-3y4-OAC-05
Utilizar formas de argumentación y de
legitimación del conocimiento pertinentes al
ámbito de participación, a la comunidad
discursiva y a los propósitos de sus
argumentaciones.

OA 06
LL-PADM-3y4-OAC-06
Evaluar críticamente argumentaciones surgidas
en distintos ámbitos de la sociedad, enfocándose
en los alcances que tienen en la comunidad, su
pertinencia al tema analizado y al propósito
perseguido, la legitimidad de las evidencias
proporcionadas y las relaciones lógicas
establecidas.

OA 07
LL-PADM-3y4-OAC-07
Construir una postura personal sobre diversos
temas controversiales y problemáticas de la
sociedad, a partir de sus investigaciones y de la
evaluación y confrontación de argumentaciones
y evidencias en torno a estos.

OA 01
HI-GTYD-3y4-OAC-01
Explicar el espacio geográfico como una 
construcción social producto de las interacciones 
entre los grupos humanos y el medio, que 
influyen en las múltiples dimensiones de la vida 
en sociedad.

OA 06
HI-GTYD-3y4-OAC-06
Recoger, sistematizar y comunicar información 
sobre procesos y dinámicas espaciales mediante el 
uso de estrategias y metodologías propias de la 
geografía, como interpretación y análisis de 
cartografía, georreferenciación y uso de imágenes, 
estadísticas e información geográfica, trabajo de 
campo, entrevistas, encuestas, mapeos 
participativos y escalas de percepción, entre otros.
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Pregunta Desafiante

¿Cómo nos 
vinculamos los 
jóvenes con nuestro 
proyecto de vida? 
Proyecto La ruta que 
queremos.

Asignatura

Área B
Probabilidades y Estadística 
Descriptiva e Inferencial

Objetivos de Aprendizaje

OAH d 
HI-HGCS-3y4-OAH-d
Analizar interpretaciones y perspectivas de 
diversas fuentes, considerando propósito, 
intencionalidad, enfoque y contexto del autor, y 
las preguntas que intenta responder.

OAH a 
HI-HGCS-3y4-OAH-a
Investigar sobre la mentalidad considerando: - 
Formulación de preguntas o problemas de 
investigación a partir de la observación de 
fenómenos; - Levantamiento de información a 
partir de métodos y técnicas propias de historia, 
geografía, economía y otras ciencias sociales; - 
Análisis crítico de las evidencias y evaluación de 
su validez, considerando su uso ético para 
respaldar opiniones; - Definición del marco 
teórico, del estado de la cuestión y de los 
conceptos disciplinares del tema por investigar; - 
Análisis de las propias conclusiones en relación 
con los supuestos iniciales.

OAH g 
HI-HGCS-3y4-OAH-g
Comunicar explicaciones, conclusiones u 
opiniones fundamentadas, haciendo uso del 
lenguaje, las normas y convenciones de la 
disciplina.

OAH c 
MA-MATE-3y4-OAH-c
Tomar decisiones fundamentadas en evidencia 
estadística y/o en la evaluación de resultados 
obtenidos a partir de un modelo probabilístico.

OAH d 
MA-MATE-3y4-OAH-d
Argumentar, utilizando lenguaje simbólico y 
diferentes representaciones para justificar la 
veracidad o falsedad de una conjetura, y evaluar 
el alcance y los límites de los argumentos 
utilizados.
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Pregunta Desafiante

¿Cómo sobrevivir al 
confinamiento sin 
morir en el intento? 
Proyecto Seamos 
influencers de la salud 
física y mental

Asignatura

Área B
Ciencias de La Salud

Objetivos de Aprendizaje

OAH e 
MA-MATE-3y4-OAH-e
Construir modelos realizando conexiones entre 
variables para predecir posibles escenarios de 
solución a un problema, y tomar decisiones 
fundamentadas.

OAH f 
MA-MATE-3y4-OAH-f
Evaluar modelos para estudiar un fenómeno, 
analizando críticamente las simplificaciones 
requeridas y considerando las limitaciones de 
aquellos.

OAH g 
MA-MATE-3y4-OAH-g
Elaborar representaciones, tanto en forma 
manual como digital, y justificar cómo una 
misma información puede ser utilizada según el 
tipo de representación.

OAH h 
MA-MATE-3y4-OAH-h
Evaluar diferentes representaciones, de acuerdo 
a su pertinencia con el problema a solucionar.

CN-CSAL-3y4-OAC-03 
Analizar relaciones causales entre los estilos de 
vida y la salud humana integral a través de sus 
efectos sobre el metabolismo, el energético 
celular, la fisiología y la conducta.

CN-CNCS-3y4-OAH-a 
Formular preguntas y problemas sobre tópicos 
científicos de interés, a partir de la observación de 
fenómenos y/o la exploración de diversas fuentes.

CN-CNCS-3y4-OAH-c 
Describir patrones, tendencias y relaciones entre 
datos, información y variables.

CN-CNCS-3y4-OAH-e 
Construir, usar y comunicar argumentos 
científicos. 
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Pregunta Desafiante

¿A quién le haríamos 
un monumento? 
Proyecto Intervenciones 
Gráficas 

¿Cómo nos pueden 
inspirar los 
movimientos que 
encontramos en la 
naturaleza para 
interpretar y 
expresarnos con 
nuestros cuerpos?
Proyecto de Expresión 
Corporal Somos 
Naturaleza

Asignatura

Área C
Artes Visuales, audiovisuales 
y multimediales

Área C
Expresión Corporal 

Objetivos de Aprendizaje

OA 02
Crear obras y proyectos que respondan a 
necesidades de expresión y comunicación 
personales o grupales, basados en la 
investigación con soportes, materiales y 
procedimientos, y en referentes artísticos 
nacionales e internacionales.

OA 04
Analizar estéticamente obras visuales, 
audiovisuales y multimediales de diferentes 
épocas y procedencias, relacionando tratamiento 
de los lenguajes artísticos, elementos simbólicos 
y contextos.

OAA 11
Trabajar con autonomía y proactividad en 
trabajos colaborativos e individuales para llevar 
a cabo eficazmente proyectos de diversa índole.

OA 01
Manifestar la expresión de su corporalidad, y la 
de otros, desde el conocimiento de sus 
posibilidades físicas, motrices y expresivas.

OAA 08
Trabajar colaborativamente en la generación, 
desarrollo y gestión de proyectos y la resolución 
de problemas, integrando las diferentes ideas y 
puntos de vista.
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Importancia de la Bitácora en ABP

El propósito de la bitácora es acompañar todo el proceso que viven las/los estudiantes en una experiencia de proyecto, 
de manera de darles sostén y autonomía. La Bitácora de Proyecto se entiende como un portafolio o archivador que 
contiene diferentes instrumentos de aprendizaje para andamiar y guiar el trabajo de las y los estudiantes. 

Es una herramienta fundamental que se va engrosando en el tiempo con instrumentos específicos que permiten 
acompañar los distintos momentos del proyecto. Tiene instancias individuales y grupales, donde priman el 
desarrollo de la colaboración, la reflexión y el pensamiento crítico. 

Los documentos de este portafolio o archivador se pueden ir completando en forma física o virtual, y cada 
docente lo puede ir organizando junto a sus estudiantes en forma flexible, según las necesidades que van 
apareciendo.

Elementos que puede contener una bitácora 

No hay un único modelo de bitácora: la cantidad y el tipo de instrumentos que contenga dependerá del tipo de 
proyecto, pero sobre todo de las características específicas de las/los estudiantes, y eso lo decidirá el equipo de 
docentes encargado de guiar el proceso, que son quienes mejor conocen a sus estudiantes. 

Sin embargo, no se debe olvidar el considerar instrumentos que permitan acompañar todas las fases de la Ruta ABP, 
desde el Desafío hasta la Comunicación, sin olvidar los procesos transversales de la colaboración y la reflexión.

En consecuencia, la bitácora puede contener: 

Preguntas para profundizar la comprensión de la Pregunta Desafiante y el objetivo general del 
proyecto. Actividades para la cohesión del equipo, por ejemplo, elegir un nombre y/o confeccionar un 
logo que los identifique.
Preguntas que guíen la investigación y la creación (qué hacer, por qué, cómo, etc.). 
Cuadro para completar la lista de tareas/ responsables/tiempo (Carta Gantt).
Instrumentos para evaluar el funcionamiento del equipo en distintos momentos del proceso, como 
pautas de autoevaluación y/o evaluación entre pares.
Instrumentos para evaluar los avances en las fases de Investigación, Creación y Comunicación. Por 
ejemplo, protocolos de retroalimentación. 
Cronograma con las fechas clave.
Protocolos de acuerdos de equipo, normas, roles
Pautas para guiar el análisis de textos informativos, audiovisuales u otras fuentes de información. Etc. 

2.4 Bitácora de proyecto
Esta bitácora deberá ir completándose por equipo, recopilando tanto el trabajo individual como el grupal. En el caso 
de proyectos con más de una asignatura, reunirá todo el material que se va entrelazando en busca de una 
respuesta al desafío planteado. Al final del proceso permitirá obtener un panorama global del proyecto, lo que 
facilitará la evaluación de los aprendizajes
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Como conclusión del módulo, podemos señalar que el diseño cuidadoso de los distintos componentes del 
proyecto nos permitirá iniciar su implementación con seguridad y a la vez con flexibilidad. Definir la pregunta que 
guiará todo el proyecto, considerando el contexto del centro educativo, la edad e intereses de los estudiantes y el 
currículum, permite que nuestros estudiantes vivan una experiencia de aprendizaje motivadora, rigurosa 
intelectualmente y significativa a la vez. Andamiar el proceso con una bitácora que ayude en el paso a paso 
posibilita que todas y todos lleguen con éxito al final del camino. Por último, proveer de instrumentos que ayuden 
a la gestión de la colaboración conduce a mejores resultados y experiencias más satisfactorias. 
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La motivación es una de las principales razones de por qué hoy se invita a desarrollar el enfoque de Aprendizaje 
Basado en Proyectos en la escuela. A medida que las/los estudiantes crecen, van perdiendo progresivamente 
interés en las actividades tradicionales de aprendizaje. Los métodos de enseñanza enfocados en el saber docente 
no logran motivarles ni conectarles con sus necesidades e intereses y los hace sentirse intrínsecamente poco 
significativos. 

Esto no es algo que haya comenzado con la pandemia ni se da sólo en nuestro país. En el año 2016, la Unesco 
desarrolló una consulta a las juventudes de América Latina y el Caribe sobre educación con la idea de reconocer 
qué quieren aprender hoy nuestros jóvenes. En Chile, se desarrolló esta encuesta en el Liceo No1 Javiera Carrera 
de Santiago. Sus respuestas textuales apuntaron a distintos aspectos como, por ejemplo; “Mi interés va en una 
educación más integral”; “Me gustaría aprender otras cosas, como circo, educación cívica”; “Me gustaría... que no nos 
viéramos tanto cómo números, sino como una persona en sí”; “La educación es súper cuadrada... en parte sirve, pero no 
sé si para la vida”. “[Nos inducen a] ...pensar más por el resto que por una misma”9. 

Hoy sus opiniones siguen muy vigentes, sobre todo en este contexto de pandemia. Las y los estudiantes están 
pidiendo que atendamos sus necesidades socioemocionales, experiencias de aprendizaje vinculadas a sus vidas, 
un rol protagónico en sus procesos de aprendizaje, una cultura escolar que les permita desarrollar experiencias 
positivas donde la percepción del fracaso como algo irremontable se aleje definitivamente de las aulas. 

El enfoque Aprendizaje Basado en Proyectos tiene como uno de sus ejes importantes la motivación de las/los 
estudiantes. Propone una Ruta de Aprendizaje atractiva, que se enfoca en una cultura positiva para el éxito, que 
incorpora la voz de los estudiantes y que desarrolla la autenticidad conectando sus aprendizajes con situaciones 
reales o más allá del aula. Los procesos de aprendizaje son fuertemente acompañados por sus profesores, por lo 
que hay espacio para equivocarse y volver a empezar.

Todos estos factores contribuyen a involucrar a nuestros/as estudiantes en su proceso de aprendizaje y recorrer 
con éxito la Ruta ABP.

MÓDULO 3
INICIANDO NUESTRA RUTA DE APRENDIZAJE ABP: 
IMPLEMENTACIÓN DE LA FASE DESAFÍO

3.1 La importancia de motivar y orientar en ABP  

9 Encuesta Diles qué quieres aprender, https://www.youtube.com/watch?v=BNIIj25Zo9k.
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Como veíamos anteriormente, el Desafío es la primera fase de nuestra Ruta de Aprendizaje. Es donde invitamos a 
las/os estudiantes a recorrer este camino y, como tal, es nuestro “motor de partida''. Se busca provocar la 
curiosidad de las y los estudiantes, motivarlos y hacerlos reflexionar con la problemática o desafío que propone el 
proyecto. Busca conectarlos emocionalmente y transmitir altas expectativas sobre lo que podrán lograr y crear las 
condiciones para que puedan organizar el trabajo, lo que involucra desarrollar habilidades de gestión y 
colaboración. 

Este momento inicial es tan importante que se diseña como una situación pedagógica especial, llamada Hito de 
Lanzamiento. En este hito debemos motivar a las/los estudiantes y ayudarles con la organización, condiciones 
claves para el buen desarrollo de la experiencia de ABP y que probablemente requerirá de un par de horas de 
clases. Por ello, se puede iniciar con la ayuda de el/la profesor/a jefe en las clases de Orientación. 

Hito de lanzamiento
Sorprende y ayuda a 
organizar el inicio del 

proyecto

Hito de lanzamiento
Sorprende y ayuda a 
organizar el inicio del 

proyecto

1. DESAFÍO

2. INVESTIGACIÓ
N

Evaluación formativ
a

3. CREACIÓN

4. COMUNICACIÓ
N

Figura 3.1 Fase desafío en la ruta ABP

3.2 Ruta ABP: lanzando el desafío

Elaboración propia
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Hito de lanzamiento, una actividad de provocación y reflexión

En ABP la motivación es el punto de partida del proyecto. Es la energía intrínseca que mantendrá activa toda la 
Ruta de Aprendizaje del proyecto. En el siguiente punto veremos cómo poner en marcha la motivación y qué 
estrategias, instrumentos y actividades podemos crear en el inicio de la Ruta ABP. 

Como veíamos anteriormente, el Desafío es la primera fase de nuestra Ruta de Aprendizaje. Es donde invitamos a 
las/os estudiantes a recorrer este camino y, como tal, es nuestro “motor de partida''. Se busca provocar la 
curiosidad de las y los estudiantes, motivarlos y hacerlos reflexionar con la problemática o desafío que propone el 
proyecto. Busca conectarlos emocionalmente y transmitir altas expectativas sobre lo que podrán lograr y crear las 
condiciones para que puedan organizar el trabajo, lo que involucra desarrollar habilidades de gestión y 
colaboración. 

Este momento inicial es tan importante que se diseña como una situación pedagógica especial, llamada Hito de 
Lanzamiento. En este hito debemos motivar a las/los estudiantes y ayudarles con la organización, condiciones 
claves para el buen desarrollo de la experiencia de ABP y que probablemente requerirá de un par de horas de 
clases. Por ello, se puede iniciar con la ayuda de el/la profesor/a jefe en las clases de Orientación. 

Este Hito de lanzamiento aborda distintos aspectos para involucrar a las/los estudiantes en un nuevo desafío. Para 
ello, se comenzará con una actividad de provocación de la curiosidad que llame a la reflexión sobre la Pregunta 
Desafiante que organiza el proyecto. 

Hay muchas maneras de provocar esta curiosidad y posterior reflexión. Una posibilidad es apoyarse en algún 
recurso llamativo previamente seleccionado, cómo una fotografía, video, canción o noticia. Otra alternativa es 
generar una situación poco habitual que desconcierte la invitación a un/a especialista o representante del 
territorio a la sala de clases o una salida pedagógica, entre otras. 

Con este estímulo, que sorprende y llama a la reflexión, damos a conocer la Pregunta Desafiante del proyecto, 
que, recoge los intereses del grupo de estudiantes y al mismo tiempo busca desafiarlos intelectualmente. 

En el caso de un proyecto que involucre varias asignaturas, es deseable que en esta clase de lanzamiento 
participen todos los docentes. Las/los estudiantes deben ver a sus profesores unidos e involucrados y, por 
supuesto, motivados a comenzar esta nueva aventura con sus estudiantes. Los/las estudiantes sienten y necesitan 
ese vínculo con sus docentes. 

Esta estructura ver/pensar/preguntarse nos permite activar el pensamiento crítico frente a un desafío planteado 
y ponerse a total disposición para resolver el problema. Esa es la importancia de la motivación en esta parte del 
proyecto —desde luego, una motivación diseñada y andamiada por el equipo docente. 
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Hito de lanzamiento, una actividad de organización 
y cohesión de los equipos

Junto con esta actividad para despertar la curiosidad, el hito de lanzamiento considera un espacio para desarrollar 
las habilidades de gestión y colaboración, ambas necesarias en este inicio de la Ruta de Aprendizaje ABP. 

Veíamos en el módulo anterior que la “Bitácora de Proyecto” es un instrumento fundamental para andamiar el 
trabajo de nuestros/as estudiantes. En el hito de lanzamiento se presenta la bitácora y se explica su sentido y rol 
de acompañar y guiar el trabajo de las/los estudiantes. En ella se entregan todos los instrumentos que les 
permitan tener un panorama global del proyecto, como la Ruta de Aprendizaje, la Pregunta Desafiante, los 
objetivos de las asignaturas participantes y sus aportes; un cronograma con las fechas clave del proyecto donde 
puedan ir chequeando sus avances en los tiempos considerados, entre otros. Este marco de referencia no debe 
quitar autonomía ni voz al/la estudiante; por el contrario, debe abrir espacios para la reflexión y la autonomía 
gradual, que le permita tomar decisiones con respecto a los pasos necesarios para responder a la Pregunta 
Desafiante y respetar los plazos propuestos. 

Es importante recalcar que en muchos proyectos los/las estudiantes escriben la Pregunta Desafiante en un 
formato grande, para ser vista por todas y todos. Lo mismo ocurre con el cronograma (tiempos clave) y la carta 
Gantt (actividades clave), que se puede compartir en la sala de clases. Esto genera más cohesión de grupo y una 
mayor autonomía con sus tiempos y avances durante el proyecto. 

Hoy en día, para el desarrollo de cualquier labor es importante saber colaborar. En ABP gran parte del trabajo se 
realiza en equipo, por lo que esta habilidad para el siglo XXI se hace indispensable de andamiar en nuestros/as 
estudiantes. Por ello, la organización de los grupos de trabajo debe ser preparada con antelación, antes de 
comenzar el proyecto. Como vimos en el segundo módulo, hay distintas modalidades para formar estos equipos; 
en cualquier caso, es un tema sensible que debemos andamiar. 

El inicio de nuestra Ruta de Aprendizaje ABP está marcada por la necesidad de generar motivación y reflexión 
tanto para nuestras/os estudiantes como para las/os docentes, el hito de lanzamiento es sin duda una actividad 
muy querida y recordada (y esa es su primera misión). Este inicio del proyecto no sólo nos conecta con el tema, del 
desafío, sino que también nos vincula afectivamente con cada proyecto, por esto es importante que como 
docentes transmitamos altas expectativas en el trabajo de nuestras/os estudiantes. 

El sentido de pertenencia que tienen los/as estudiantes con sus proyectos activan su motivación. Un buen 
desarrollo de la motivación durante el proyecto va a provocar mayor autonomía y, por ende, un mejor 
comportamiento en la sala de clases. Por último, como revisamos anteriormente, las y los docentes se sienten ms 
satisfechos diseñando y guiando proyectos ABP. 
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En este módulo hablaremos de las fases de Investigación y Creación, donde los/as estudiantes, a través de un trabajo 
colaborativo, levantan las evidencias e información necesarias para responder a la Pregunta Desafiante y crean 
diferentes productos públicos donde utilizan la información recopilada y muestran lo aprendido.

Nuevas maneras de interactuar en el aula

Las fases de Investigar y Crear son las de mayor duración dentro de una experiencia ABP. En ellas se espera 
aprendizajes amplios, que incluyen conceptos, principios, contenidos, pero sobre todo las herramientas y 
maneras de pensar, trabajar y vivir adecuadas a las necesidades del siglo XXI. Estas fases pueden tomar semanas 
o meses y durante ellas se espera que todas/os los estudiantes alcancen los Objetivos de Aprendizajes esperados. 

MÓDULO 4
IMPLEMENTACIÓN DE LAS FASES DE INVESTIGACIÓN 
Y CREACIÓN EN UN PROYECTO ABP

4.1 La importancia de motivar y orientar en ABP  

Figura 4.1 Fase desafío en la ruta ABP

Diversos formatos 
para investigar

Proceso de exploración 
e indigación rigurosa y 

sostenida

Productos tangibles 
e intangibles

Generación de opiniones, 
conclusiones y productos, 

aplicando los conocimientos 
y habilidades

1. DESAFÍO

2. INVESTIGACIÓ
N

3. CREACIÓN

4. COMUNICACIÓ
N

Evaluación formativ
a

Ev
aluación formativa

Elaboración propia



El proceso de aprendizaje es protagonizado por los/as estudiantes. Su voz se expresa en todo momento en las 
decisiones sobre los pasos a seguir, en la elección de los medios y en la administración de sus tiempos. Los y las 
estudiantes reflexionan sobre sus procesos, pueden reconocer sus avances y el de sus compañeros/as, aprenden 
a colaborar y van avanzando hacia crecientes niveles de autonomía. Sin embargo, este protagonismo debe ser 
cuidadosamente guiado y andamiado por los/as docentes. 

En el nuevo rol docente, este sigue siendo un experto en contenido, pero ya no es el único experto. Su tarea 
central ahora es dar lineamientos que permitan a los/as estudiantes avanzar con seguridad; seguir atentamente 
el proceso que viven sus estudiantes, atendiendo a sus dudas y generando conversaciones productivas que les 
permitan reflexionar sobre lo realizado; y dejar pausas y puntos de control para evaluar formativamente el 
proceso, proporcionando herramientas para guiar y andamiar sus aprendizajes. 

En el dinámico y cambiante contexto actual se abre una gran oportunidad para desarrollar mayor autonomía en 
los y las estudiantes. Hoy es más necesario que nunca transformarse en un/a profesor mentor, motivador y asesor 
del aprendizaje de los/as estudiantes y en el encargado o encargada de generar las condiciones para que las/os 
estudiantes sean protagonistas de sus aprendizajes. Esto sólo es posible creando una nueva cultura de aula ABP. 

Construir una cultura ABP

La cultura de aula es un aspecto crucial en el desarrollo de experiencias ABP. Para propiciar de manera explícita la 
autonomía y el protagonismo de los/as estudiantes, se deben establecer protocolos de comunicación claros, 
respetuosos y a la vez productivos, no sólo entre docente y estudiantes, sino también entre estudiantes. Tenemos 
que propiciar un clima de confianza donde los/as estudiantes puedan explorar distintas respuestas y los errores 
sean considerados parte del camino.

Esta cultura de aula positiva, donde se busca que todos y todas logren los Objetivos de Aprendizaje, está 
íntimamente vinculada con lo que llamamos evaluación formativa (ver módulo 6: El sentido de la Evaluación en 
ABP). El acompañamiento bien andamiado, con instrumentos y pausas dedicados a la revisión de los avances, 
permite ir avanzando en forma sólida por las fases de Investigación y Creación. 

Como ya hemos señalado, cada centro escolar tiene su propia realidad, más aún después del prolongado periodo 
de educación a distancia producto de la pandemia, por lo que es necesario que cada equipo docente adapte los 
pasos y recomendaciones a sus propias características y necesidades. 
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16 “Enseñando con proyectos” de Suzie Boss y John Larmer



Diversidad de formatos de investigación y de creación

En ABP hay distintos tipos de instrumentos de investigación que permiten a los/as estudiantes recoger la 
información que necesitan de forma rigurosa. La selección del instrumento adecuado dependerá de los OA 
definidos y lo más probable es que se use más de un tipo de instrumento durante el proceso. Algunos serán 
utilizados de forma individual y otros serán grupales, todos los cuales deben incluirse en la bitácora. 

Por ejemplo, para levantar información, junto con la tradicional presentación de conceptos clave por parte del/la 
docente, se puede invitar a la búsqueda de información en Internet y en bibliotecas, con textos y/o sitios web 
previamente seleccionados por el equipo docente y con preguntas de reflexión que guíen la búsqueda. 

Los grupos de estudiantes, guiados por el profesor o profesora, pueden crear en conjunto pautas de observación 
para ser usadas en una expedición científica; diseñar preguntas de una encuesta para una salida a terreno; 
determinar los criterios de búsqueda de información en fuentes confiables, etcétera. El o la docente puede ofrecer 
pautas con preguntas que ayuden a obtener información a partir de la observación de videos, fotografías u obras 
de arte; o enseñarles a preparar una entrevista a un experto o a miembros de la comunidad. 

Ahora bien, junto con investigar y recopilar información, necesitamos ver cómo los/as estudiantes están 
entendiendo lo que están aprendiendo, y para ello les pediremos que elaboren distintos tipos de productos, por 
ejemplo, cuentos, dibujos, PPT, informes, guiones de teatro, explicaciones, cartas al director, canciones, 
experimentos, objetos tecnológicos, gráficos, tablas, afiches, mapas, maquetas, sketch notes, trípticos, 
invitaciones, etcétera. 
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Figura 4.2 Ejemplos de productos: Afiches y trípticos como parte de proyectos ABP 

4.2 La investigación y la creación de productos en ABP



La selección de productos a realizar servirá para comunicar a la comunidad más allá del aula sus hallazgos y 
aprendizajes. Para que sean auténticos, la selección de estos productos se realizará en relación a los OA de la 
asignatura que queremos evaluar, los intereses de nuestros/as estudiantes y las oportunidades que nos ofrece el 
contexto del establecimiento. 

Los productos tienen distintas características: 

Son un conjunto de productos, no uno solo, y son tangibles e intangibles 
Junto con la creación de objetos tangibles o concretos tipo maquetas, afiches, objetos tecnológicos, 
poemas u otros, es necesario explicar lo aprendido uniendo los distintos elementos en un relato 
coherente que dé cuenta de la Pregunta Desafiante. Las explicaciones, aunque no son tangibles, forman 
parte de los productos creados, son elaboradas colectivamente y surgen fruto de una reflexión rigurosa. 
Ambos tipos de productos son complementarios y nos permiten evaluar de mejor manera lo que 
aprenden las y los estudiantes. 

Deben ser de factura individual y grupal 
Muchos productos comienzan con una primera reflexión individual y después se someten a la
discusión del grupo, para crear algo nuevo con el aporte de todos y todas. Diferenciar estos dos pasos
es muy útil, puesto que la etapa individual permite al/la docente evaluar y acompañar el proceso de cada 
estudiante. Favorece que cada miembro de un equipo vaya avanzando a un ritmo similar y la valoración 
por parte del grupo de todos los aportes individuales. La etapa de factura grupal permite integrar los 
aportes de todos/as, lo que mejora el resultado final y permite evidenciar la sinergia que se produce 
cuando se logra un trabajo colaborativo, habilidad fundamental para el siglo XXI. 
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Pueden ser productos parciales o "de proceso” y finales
Para llegar al producto final que es comunicado en la Muestra Pública, conviene determinar algunos
hitos previos y evaluar los avances parciales para ver cómo está avanzando el proceso creativo. Esto 
permite acompañar el desarrollo del proyecto y hacer ajustes de forma oportuna. Por ejemplo, si la 
Muestra Pública es un festival de teatro y cada equipo tiene como misión hacer una obra para mostrar 
lo aprendido, conviene evaluar y dar el visto bueno a todos los guiones (producto parcial) antes de pasar 
a los ensayos y montajes de sus obras (producto final). 

Los productos finales pueden ser iguales para todos/as, aunque con temáticas diferentes por equipos (como seria 
el caso de las obras de teatro), o dejar que cada equipo decida qué producto final creará para comunicar lo 
aprendido, siempre que cumpla con todos los OA del proyecto. 

Las posibilidades son muchas y dependerán de los objetivos del proyecto que se esté desarrollando, la edad y 
características de los/as estudiantes y el formato de Muestra Pública que haya definido previamente el equipo de 
docentes (ver módulo 5: Implementación de la etapa de Comunicación del Producto Público en ABP). 

Entre las prácticas docentes que acompañan este proceso de Creación, se recomienda utilizar protocolos de 
retroalimentación donde uno de los criterios sea la factibilidad de su creación; revisar periódicamente las rúbricas 
y pautas por asignatura para tener claro cuáles son los estándares esperados; y hacer una reflexión y 
retroalimentación periódicas del proceso, retomando la Ruta ABP y revisando los plazos en la carta Gantt, entre 
otras. 

Las fases de Investigación y de Creación son dos procesos que interactúan entre sí en busca de lograr responder 
la Pregunta Desafiante. Son las fases que más tiempo toman en las experiencias ABP, por lo que deben estar 
debidamente articuladas y andamiadas en cuanto a su gestión. 
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Esta fase es muy relevante en el enfoque del Aprendizaje Basado en Proyectos. El diseño del Producto Público es uno de 
los elementos esenciales, dado que permite la comunicación de los aprendizajes y la experiencia de los equipos en una 
Muestra Pública.

Esta Muestra Pública está dirigida a una audiencia amplia: a otros/as estudiantes, profesores, apoderados, expertos/ as 
y/o autoridades locales, vecinos, comunidas, etc. Este encuentro da la oportunidad de comunicar los aprendizajes 
desarrollados en cada proyecto, de recibir comentarios sobre los procesos de aprendizaje y dialogar con la audiencia en 
la presentación de los proyectos. Todo esto fortalece las habilidades cognitivas, sociales y de gestión de las/los 
estudiantes. 

En este módulo profundizaremos sobre la importancia de comunicar los aprendizajes y reconoceremos diferentes 
formatos de productos públicos y sus implicancias en la gestión. También abordaremos las posibilidades de ajustar los 
diferentes formatos a un contexto de educación a distancia y reconocer sus fortalezas y debilidades. 

MÓDULO 5
IMPLEMENTACIÓN DE LA FASE DE COMUNICACIÓN 
DEL PRODUCTO PÚBLICO EN ABP

La importancia de comunicar los aprendizajes 

El aprendizaje es un proceso que nos acompaña durante toda la vida. En él adquirimos conocimientos, habilidades 
y actitudes en base a la enseñanza y la experiencia. La importancia de comunicar a otros/as nuestros aprendizajes 
radica en que al hacerlo terminamos de comprender y completarlos. En este sentido, la fase Comunicación es el 
momento en que los/as estudiantes organizan todo lo realizado en las asignaturas, para narrarlo en un relato 
coherente que dé cuenta del desafío. En esta fase, los equipos ensayan sus explicaciones para comunicar sus 
hallazgos a la audiencia de la mejor manera posible. Todo esto en su conjunto refuerza los aprendizajes 
desarrollados, más aún si esto se completa con la interacción con la audiencia, que realiza comentarios y 
preguntas. 

5.1 Comunicación del Producto Público en ABP 
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La organización de la Muestra Pública es también un momento que brinda una gran oportunidad para desarrollar 
la autonomía y la capacidad de gestión de las/os estudiantes. 

El proceso resulta ser más auténtico, ya que los productos no quedan limitados al aula. Al ser públicos, las y los 
estudiantes los perciben como más reales. 

El carácter público de esta fase final provoca que la/os estudiantes no quieran verse mal parados frente a la 
audiencia o mostrar un producto de mala calidad, lo que les anima a prepararse con mucho detalle (en definitiva, 
a hacerlo lo mejor posible). 

El Producto Público hace que las/os estudiantes perciban que su trabajo vale la pena y es tomado en cuenta por 
una audiencia, lo que hace que se vinculen con más fuerza y participación. 

En el formato de educación a distancia que nos ha impuesto la pandemia, la comunicación del Producto Público 
es un gran desafío para docentes y equipos directivos, por la complejidad de los ajustes que han debido enfrentar 
las escuelas para adaptarse a las nuevas circunstancias. En muchos casos ha habido dificultades para mantener 
un contacto sincrónico con los/as estudiantes por la inestable o nula conectividad entre algunas familias y el 
centro educativo. Todo esto hace necesario impulsar con flexibilidad esta fase y ajustarla a las condiciones de cada 
establecimiento. 

Elaboración propia

Figura 5.1 Fase comunicación en la ruta ABP
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Diversidad de formatos de comunicación 

Los formatos de esta Muestra Pública deben ser amplios, dando cabida a todas las asignaturas o áreas del 
conocimiento participantes, para que a través de ellos las/os estudiantes puedan exhibir y describir públicamente 
los aprendizajes desarrollados a lo largo del proyecto. 

Hay muchos formatos de Muestra Pública posibles: puede desarrollarse como una “campaña” sobre alguna 
temática relevante, por ejemplo, ecológica, de autocuidado o de defensa de los DDHH, etc.; puede ser en formato 
“feria”, al estilo de una feria científica, tecnológica, gastronómica o cultural, entre otras; también puede ser 
desarrollada a través de un “festival” de teatro, de cuentacuentos o de la canción, entre otros; pueden ser 
“inauguraciones” de espacios recreativos dentro del colegio, de zonas de huertos escolares, de exhibiciones 
deportivas, etc. Lo importante es que dé la posibilidad de que cada equipo de estudiantes pueda contar su 
proceso y los aprendizajes que tuvo durante el proyecto. 

Los equipos docentes deben buscar, con flexibilidad, el formato que mejor posibilite a sus estudiantes comunicar sus 
aprendizajes, especialmente en este tiempo de pandemia. Aunque dependan de la conectividad y de plataformas 
digitales, los recursos TIC permiten comunicar lo aprendido a través de distintos formatos digitales, como PPTs y 
servicios como Genially, Prezi, Canva u otros. El dispositivo móvil es un buen aliado para tomar fotografías, realizar 
videos y coordinarse. Los formatos de Muestra Pública descritos no son moldes rígidos; se pueden inventar nuevas 
formas que se adapten a las características de las y los estudiantes de cada nivel y centro educativo. 

Organización de los productos en la Muestra Pública 

Como vimos en el módulo 4, en un proyecto ABP se crean productos que reflejan aprendizajes de alta calidad, que 
pueden ser tangibles o intangibles y también de proceso o finales. 

Los productos tangibles son aquellos que pueden ser tocados o manipulados, mientras que los intangibles se 
expresan a través del lenguaje verbal y/o corporal. Los productos de proceso son realizados durante las fases de 
Investigación y Creación y sirven para procesar información, discutirla y distinguir aspectos importantes que 
servirán de insumo para desarrollar los productos finales. Por su parte, los productos finales son aquellos que 
serán exhibidos y explicados en la Muestra Pública. 

Es esencial seleccionar los productos de proceso y finales que ayuden a las/os estudiantes en la comunicación de 
sus relatos y descripciones de sus aprendizajes de alta calidad. 

Tomemos el caso de un festival de teatro realizado por estudiantes de 2° Medio. En este proyecto hubo varios 
productos de proceso y un gran producto final. Dentro de los de proceso, cada equipo elaboró una investigación 
sobre una problemática del Universo en la asignatura de Física, la que les sirvió de insumo para crear un guion de 
una obra en la asignatura de Lengua y Literatura; en Artes Visuales realizaron bocetos que sirvieron para la 
creación de la escenografía general y los vestuarios de cada personaje. El producto final fue la exhibición de obras 
de teatro con problemáticas del Universo. La creación de los informes, bocetos, vestuario y guiones fueron 
productos tangibles. La puesta en escena y la conversación con el público, intangible. 
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En esta misma línea, es necesario que estos productos finales, tangibles e intangibles, estén en un constante diálogo y 
formen un todo coherente superior a cada una de sus partes. En el ejemplo de la obra de teatro, los diálogos y 
recreaciones de las/os estudiantes, alineados con el vestuario y la escenografía creados por ellos/as mismos/as, dieron 
origen a las obras de teatro que permitieron a cada equipo mostrar sus hallazgos a la audiencia. 

Tomemos otro ejemplo. En una “campaña sobre medio ambiente”, estudiantes de 7° Básico buscaban persuadir 
a su audiencia de modificar comportamientos cotidianos en pro del ecosistema natural. Para ello, expusieron 
diferentes productos tangibles, tales como afiches propagandísticos, trípticos informativos sobre distintos 
problemas ambientales en Chile, carteles con estadísticas de los efectos para la salud de la población, entre otros. 
Esto, junto con las explicaciones al público y la muestra de pequeños jingles alusivos al mensaje que trataban de 
comunicar (productos intangibles), permitieron comunicar sus aprendizajes y crear conciencia en la audiencia a la 
que iba dirigida la campaña. 

En definitiva, la creación y organización de productos y explicaciones es lo que da coherencia a la muestra pública 
y lo que permite responder de manera auténtica y significativa al desafío inicial. 

Organizando la Muestra Pública: 
los estudiantes como centro del proceso

La gestión es una habilidad que cruza todas las fases de la Ruta ABP, aunque en esta toma un protagonismo 
especial. La experiencia de gestionar algunos aspectos de la Muestra Pública permite que las/os estudiantes sean 
auténticos protagonistas del proceso de comunicación de los resultados. 

Las tareas de gestión involucradas en la Muestra o Producto Público dependen de las características del proyecto, 
aunque generalmente se trata de una etapa muy activa, siendo necesario considerar: 

Ensayar los relatos y explicaciones, en congruencia con los productos seleccionados.
Evaluar formativamente la presentación para remirar algunos aspectos y poder mejorarlos. 
Gestionar aspectos técnicos relacionados con las condiciones espaciales en que se desarrollará la 
Muestra Pública.
Cursar las invitaciones a la audiencia interna y externa al centro escolar.
Difundir la Muestra Pública dentro y fuera del establecimiento.
Pedir al equipo directivo los permisos necesarios para interrumpir la rutina de clases u otro tipo de 
requerimientos.
Definir roles para el momento de la Muestra Pública (anfitrión, presentador, apoyo técnico, etc.). Entre 
otros aspectos. 

5.2 La gestión en la comunicación de los aprendizajes
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Sin duda, la labor docente es fundamental, ya que debemos acompañar y ayudar a que las y los estudiantes se 
preparen para este evento público. Algunos consejos son: 

Planificar un tiempo suficiente para que las y los estudiantes puedan ensayar sus presentaciones o 
relatos. Esta actividad se puede hacer entre equipos, para recibir comentarios y sugerencias que les 
permitan mejorar. 

Enseñarles habilidades para hablar en público. 

Determinar cómo involucrar a las/os estudiantes en la gestión. Aunque esto va a depender de la edad y 
las experiencias previas, siempre es posible encontrar actividades en las cuales tomen decisiones y se 
hagan cargo. Es importante considerar que hay tareas de gestión que no pueden ser delegadas en los/ 
as estudiantes y que son tareas del cuerpo docente, como realizar las coordinaciones con los distintos 
estamentos del centro escolar o conseguir el lugar, los equipos, las personas y los materiales 
necesarios para realizar la Muestra Pública de los proyectos. 

Seleccionar la audiencia y coordinar con tiempo la invitación. También se aconseja preparar a esta 
audiencia, pidiéndoles que adelanten preguntas y hagan comentarios. 

Al igual que en las otras fases de la Ruta de Aprendizaje de ABP, las/los docentes deben andamiar el 
trabajo de gestión y comunicación que desarrollan las/os estudiantes. La muestra del Producto Público 
requiere un tiempo de revisión y ajuste, que debe ser acompañado entregando oportunidades para la 
mejora y propiciando aprendizajes de alta calidad. De este modo, se debe dejar un tiempo para la 
reflexión y evaluación formativa, dando espacio suficiente para ensayar sus relatos y mejorarlos, 
además de revisar aspectos de la gestión de su muestra final y reflexionar sobre el funcionamiento del 
trabajo colaborativo dentro del equipo. 
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La evaluación en ABP es un proceso que acompaña la Ruta de Aprendizaje desde un enfoque constructivo, amable 
y colaborativo. Busca convertir los procesos reflexivos en una práctica cotidiana, para lo cual es necesario 
contribuir a una cultura positiva que dé espacio amplio a la participación en las aulas y que sea transversal a la 
escuela. El desafío de nuestro rol docente es convertirnos en mediadores/as estratégicos/as que guían y facilitan 
estos procesos de reflexión en las/os estudiantes. 

La evaluación en ABP tiene el propósito de entregar la guía y el andamiaje necesarios para que todas y todos los 
estudiantes puedan alcanzar con éxito las metas de aprendizaje. Tiene características multidimensionales y 
multidireccionales, ya que, por una parte, busca apoyar el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes 
para el siglo XXI desde una perspectiva integral y, por la otra, amplía el repertorio de la evaluación docente- 
estudiante hacia otras que fortalecen y complementan el proceso de reflexión, como la evaluación entre pares, 
con expertos/as, con audiencias diversas y las autoevaluaciones. 

El concepto de evaluación debe ser comprendido como una herramienta amplia que nos permite reflexionar 
sobre diferentes dimensiones del aprendizaje, nos ayuda a situarnos en la ruta, identificando nuestros progresos 
y brechas para el logro de objetivos; nos permite reflexionar y tomar acciones para mejorar el trabajo en equipo 
e integrar procesos metacognitivos que recopilen nuestra experiencia y nos ayuden a identificar las maneras y 
estrategias que nos han resultado exitosas en este proceso. 

La evaluación en proyectos busca instalar una práctica reflexiva constante, en un clima positivo que genera 
espacios de confianza, comprensión y autonomía para los/as estudiantes. Se sitúa dentro de un paradigma 
colaborativo, donde todos/as contribuimos dentro del aula y en la comunidad escolar para dar múltiples 
oportunidades de mejorar y favorecer la equidad en los procesos de enseñanza y aprendizaje de todos y todas as 
estudiantes. Lo que muchas veces consideramos un error, desde este paradigma es una oportunidad 
parareflexionar, redirigir y mejorar nuestros proyectos. 

Desde esta perspectiva, la práctica de evaluar el aprendizaje de los/as estudiantes se conecta con las de motivar y 
orientar y apoyar el aprendizaje (andamiar), en cuanto se convierte en una herramienta efectiva y comprendida, 
ayudando al desarrollo de la autonomía y la autoeficacia. 

MÓDULO 6
EVALUACIÓN EN ABP

6.1 El sentido de la evaluación en ABP
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El Decreto 67, que norma el sistema de evaluación desde el año 2018, nos entrega orientaciones clave para 
actualizar nuestro sistema hacia una evaluación para el aprendizaje. Este enfoque busca asegurar un proceso de 
evaluación continuo y participativo para los/as estudiantes. 
 
La reflexión y la retroalimentación formativas son de especial relevancia en el decreto y tienen el objetivo de dar 
las pausas necesarias para tomar decisiones oportunas durante el proceso de enseñanza-aprendizaje. Por una 
parte, estas pausas para evaluar nos reportan información a los/as docentes sobre cómo están avanzando los/ as 
estudiantes y, por otra, apoyan su proceso de comprensión y metacognición de lo que están aprendiendo. De esta 
manera, las evidencias recogidas permiten ajustar nuestras estrategias pedagógicas. 
 
La evaluación sumativa se presenta como la certificación (generalmente expresada en una calificación) que da 
cuenta de este monitoreo y acompañamiento sostenidos. Debemos expresar con la mejor claridad el qué y cómo 
se está evaluando, generar conversaciones constructivas durante las evaluaciones y abrir espacio a la 
participación de los/as estudiantes en sus evaluaciones para que esta sea una herramienta de motivación. 
También muestra la importancia de revisar la correspondencia de la selección de Objetivos de Aprendizaje con los 
indicadores de evaluación, para estar de esta manera alineados/as con el currículum. No obstante, durante el 
proceso podemos ajustar nuestros instrumentos, de manera que las calificaciones sean el reflejo de lo que los/as 
estudiantes han tenido la oportunidad de aprender. 
 
Este enfoque nos demanda nuevas estrategias y lineamientos para diversificar las formas de evaluar en favor de 
atender a la inclusión y equidad de los/as estudiantes. Su propósito es muy coherente con lo que buscamos en 
una Ruta de Aprendizaje ABP: protagonismo y participación de los/as estudiantes, múltiples oportunidades para 
reflexionar y mejorar, comprensión de los instrumentos de evaluación para que les sean útiles. Estos elementos 
son clave para instalar la cultura de aula y escuela positiva que necesitamos para implementar el foco pedagógico 
ABP y un sistema de evaluación alineado con el decreto. 

Es muy importante considerar en el diseño de proyecto (fase 0), el plan de evaluación que acompañará el proceso. 
Debemos considerar en nuestra ruta las pausas necesarias (autoevaluciones, retroalimentación entre pares, entre 
estudiante y experto, entre estudiante y profesor, evaluación sumativa, entre otras) para que los y las estudiantes 
puedan revisar y reflexionar sobre los avances y dificultades que han experimentado. También tenemos que 
contar con los instrumentos que nos ayudarán a guiar y monitorear los aprendizajes. 

Un diseño que nos permita anticipar el apoyo que necesitan los/las estudiantes y que sea flexible en el momento 
de su implementación nos ayudará a tomar decisiones oportunas para mejorar la experiencia de aprendizaje. 

6.2 Evaluación en el diseño e implementación de ABP
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¿Qué se debe considerar en la fase del diseño ABP?

Un plan de evaluación que acompañe la planificación del proyecto
Cuando planificamos un proyecto ABP, debemos identificar los diferentes productos tangibles e 
intangibles que se van a realizar durante el proyecto. También debemos identificar ciertos hitos o pausas 
necesarias para mirar el progreso y revisar o reflexionar sobre algo puntual, en un equilibrio entre el 
trabajo individual y el grupal. 

Metas abarcables
Es importante ajustar los Objetivos de Aprendizaje y lo que se quiere lograr en el proyecto al tiempo 
disponible para su desarrollo y los recursos de los que disponemos. No es bueno hacer proyectos que 
impliquen un exceso de demanda de recursos humanos y/o materiales porque será cansador y 
frustrante; es mejor hacer proyectos en la medida de nuestras posibilidades y circunstancias, como ha 
sucedido durante este período de pandemia. 

Equilibrio entre evaluaciones individuales y de equipo
Debemos custodiar el seguimiento individual y el grupal. Un equilibrio entre ambos nos permitirá tener 
información relevante de los y las estudiantes del curso para poder ofrecer el andamiaje necesario
para facilitar el éxito de todos/as. 

Evaluaciones orientadas a distintas dimensiones
Tenemos que considerar las diferentes dimensiones que integran el trabajo en proyectos e incluirlas en 
el plan de evaluación para darles un momento determinado en la secuencia de trabajo. Si revisamos el 
ejemplo del proyecto “Espacios Públicos”, este incluye tanto la evaluación del trabajo colaborativo como 
los avances de las asignaturas integradas.

Preguntas para la metacognición
Debemos planificar momentos y preguntas que favorezcan la metacognición de los/as estudiantes. Más 
allá del "qué" estamos aprendiendo, tenemos que reflexionar también sobre el "cómo" lo estamos 
haciendo. ¿Qué hago cuando tengo dudas?, o ¿qué estrategia me puede ayudar a resolver esta 
dificultad? son preguntas que nos ayudan a tomar conciencia de cómo estamos aprendiendo. 

Diversos formatos de evaluación
Utilizamos diferentes formatos e instrumentos para evaluar, como pueden ser la retroalimentación 
entre pares, la evaluación formativa entre docente y estudiante, entre experto y estudiantes y/o 
audiencia durante la Muestra Pública. De esta manera, instalaremos la evaluación como una práctica 
reflexiva cotidiana.

Instrumentos de evaluación
Para acompañar las evaluaciones, es importante diseñar instrumentos que clarifiquen y apoyen este 
proceso, tales como listas de chequeo, protocolos de retroalimentación, pautas de apreciación o rúbricas 
de proyecto. 
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¿Qué se debe considerar durante la implementación de ABP?

Compartir y monitorear las metas del proyecto en lenguaje comprensible para los/as estudiantes 
Es importante conversar sobre las expectativas y las metas del proyecto durante el proceso. Preguntas 
como ¿cómo vamos?, ¿qué necesitamos para avanzar?, ¿qué necesitamos revisar?,¿qué necesitamos 
replantear o redirigir? nos deben acompañar durante las reflexiones y las pausas. 

Evaluar durante el proceso formativamente y sumativamente
En el transcurso del proyecto, es importante evaluar constantemente el proceso con los instrumentos 
diseñados en la fase 0. Es necesario compartirlos con los/as estudiantes y realizar ajustes si es necesario, 
con el objetivo de facilitar su comprensión. Mientras más instancias de participación les demos, mayor 
será la comprensión, la apropiación, la motivación y el compromiso estudiantil. 

Compartir y/o coconstruir la Rúbrica de Proyecto junto a los/as estudiantes
La Rúbrica de Proyecto es una herramienta guía para docentes y estudiantes. Es un instrumento 
coherente con las metas del proyecto y es fundamental que sea comprendida y compartida por todos/ 
as. Esta mediación depende de la edad y el nivel de los/as estudiantes. A medida que instalamos esta 
práctica, generamos claridad y confianza en los/as estudiantes y favorecemos el desarrollo de su 
autonomía. Para generar esto, la Rúbrica de Proyecto debe estar lista desde el comienzo, pero con la 
posibilidad de ser ajustada tanto por los/as estudiantes como por los/as docentes. Generar instancias 
participativas con los/as estudiantes para leer, analizar y modificar la rúbrica durante el proyecto tiene 
gran beneficio para el logro de las metas. Incorporar los criterios de logro de manera progresiva, 
añadiéndolos a las evaluaciones formativas y las retroalimentaciones entre pares, también beneficia al 
proceso de comprensión y apropiación. 

Después de una evaluación formativa o retroalimentación, dar espacio para incorporar las 
recomendaciones dadas al proyecto
Las evaluaciones formativas son pausas para poder revisar cómo vamos. La información que generan 
esas instancias debe tener una consecuencia sobre el trabajo de los/as estudiantes. Por eso, es muy 
importante que después de una evaluación o retroalimentación entre pares consideremos tiempo para 
reflexionar e integrar los cambios que los/as estudiantes consideren necesarios para mejorar su trabajo. 

Chequear en diferentes momentos los acuerdos establecidos por el equipo y espacio para 
modificarlos de ser necesario
Cada grupo curso y cada equipo de trabajo deben establecer los acuerdos y normas de convivencia para 
el trabajo en equipo. Esto es muy importante para mantener un clima positivo de trabajo y una adecuada 
gestión de las responsabilidades individuales. Es por eso que debemos tomar pausas para revisar 
nuestros acuerdos y responsabilidades, para evaluar cómo estamos funcionando y tomar decisiones 
oportunas que nos permitan superar los conflictos y buscar siempre condiciones inclusivas, 
participativas y amables para poder trabajar. 

Reflexionar con preguntas que nos sitúen en la ruta de proyecto
Como hemos visto, la trayectoria de proyecto se inaugura con la fase de Desafío, para luego entrar en las 
fases de Investigación, Creación y Comunicación sucesivamente, siempre con un ritmo iterativo que nos 
permita revisar y volver atrás si es necesario. Cada fase debe ser apoyada con el proceso de evaluación, 
por lo que debemos ofrecer distintas instancias e instrumentos pertinentes a cada fase, así como 
también otros transversales al proyecto. 

En la fase de Desafío podemos chequear si la Pregunta Desafiante es comprendida por los/as estudiantes, 
generando preguntas y conversaciones que nos ayuden a evaluar y andamiar su comprensión. 

En la fase de Investigación odemos generar pausas donde los/as estudiantes expongan la información 
recopilada, las fuentes utilizadas y las conclusiones o argumentos desarrollados, para ofrecer 
retroalimentación. Nos podemos ayudar con preguntas clave, la Rúbrica de Proyecto o 
retroalimentaciones entre pares. 

Durante la fase de Creación también debemos generar pausas para revisar los prototipos y la 
efectividad o utilidad de nuestros productos (tangibles e intangibles). Nos podemos ayudar con 
preguntas clave, la Rúbrica de Proyecto o retroalimentaciones entre pares. 

Durante la fase de Comunicación podemos revisar y ensayar los guiones y relatos de la Muestra 
Pública, ofreciendo recomendaciones para desarrollar las habilidades de comunicación. 

La Bitácora y la Rúbrica de Proyecto son elementos transversales que permiten a los/as estudiantes 
visualizar sus avances y verbalizar sus progresos, tanto individualmente como en equipo, a lo largo de 
todo el proceso. 

En el transcurso de la Muestra Pública, evaluaremos la presentación final del proyecto de los/as estudiantes y el 
relato articulado de la trayectoria de su proceso. Esta muestra incluye la explicación del desafío u objetivo del 
proyecto, la investigación realizada, los antecedentes, su experiencia de trabajo colaborativo y el producto final. 
Esta evaluación se realizará con la Rúbrica de Proyecto, la cual, cómo explicamos anteriormente, debe ser una 
herramienta guía para los/as estudiantes, comprendida y conocida con anterioridad. 

En este punto del trayecto, todos los productos realizados han sido revisados y evaluados con anterioridad por 
los/as titulares de las asignaturas participantes en el proyecto, por lo que debemos tener cuidado de no volver a 
evaluar lo que ya ha recibido calificación. Lo que se evalúa en este momento es la puesta en escena, la articulación 
de todos los elementos en un relato y la contextualización del proyecto en esta muestra cúlmine de carácter 
interdisciplinario. 
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Compartir y monitorear las metas del proyecto en lenguaje comprensible para los/as estudiantes 
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como ¿cómo vamos?, ¿qué necesitamos para avanzar?, ¿qué necesitamos revisar?,¿qué necesitamos 
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práctica, generamos claridad y confianza en los/as estudiantes y favorecemos el desarrollo de su 
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añadiéndolos a las evaluaciones formativas y las retroalimentaciones entre pares, también beneficia al 
proceso de comprensión y apropiación. 

Después de una evaluación formativa o retroalimentación, dar espacio para incorporar las 
recomendaciones dadas al proyecto
Las evaluaciones formativas son pausas para poder revisar cómo vamos. La información que generan 
esas instancias debe tener una consecuencia sobre el trabajo de los/as estudiantes. Por eso, es muy 
importante que después de una evaluación o retroalimentación entre pares consideremos tiempo para 
reflexionar e integrar los cambios que los/as estudiantes consideren necesarios para mejorar su trabajo. 

Chequear en diferentes momentos los acuerdos establecidos por el equipo y espacio para 
modificarlos de ser necesario
Cada grupo curso y cada equipo de trabajo deben establecer los acuerdos y normas de convivencia para 
el trabajo en equipo. Esto es muy importante para mantener un clima positivo de trabajo y una adecuada 
gestión de las responsabilidades individuales. Es por eso que debemos tomar pausas para revisar 
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oportunas que nos permitan superar los conflictos y buscar siempre condiciones inclusivas, 
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Reflexionar con preguntas que nos sitúen en la ruta de proyecto
Como hemos visto, la trayectoria de proyecto se inaugura con la fase de Desafío, para luego entrar en las 
fases de Investigación, Creación y Comunicación sucesivamente, siempre con un ritmo iterativo que nos 
permita revisar y volver atrás si es necesario. Cada fase debe ser apoyada con el proceso de evaluación, 
por lo que debemos ofrecer distintas instancias e instrumentos pertinentes a cada fase, así como 
también otros transversales al proyecto. 

En la fase de Desafío podemos chequear si la Pregunta Desafiante es comprendida por los/as estudiantes, 
generando preguntas y conversaciones que nos ayuden a evaluar y andamiar su comprensión. 

En la fase de Investigación odemos generar pausas donde los/as estudiantes expongan la información 
recopilada, las fuentes utilizadas y las conclusiones o argumentos desarrollados, para ofrecer 
retroalimentación. Nos podemos ayudar con preguntas clave, la Rúbrica de Proyecto o 
retroalimentaciones entre pares. 

Durante la fase de Creación también debemos generar pausas para revisar los prototipos y la 
efectividad o utilidad de nuestros productos (tangibles e intangibles). Nos podemos ayudar con 
preguntas clave, la Rúbrica de Proyecto o retroalimentaciones entre pares. 

Durante la fase de Comunicación podemos revisar y ensayar los guiones y relatos de la Muestra 
Pública, ofreciendo recomendaciones para desarrollar las habilidades de comunicación. 

La Bitácora y la Rúbrica de Proyecto son elementos transversales que permiten a los/as estudiantes 
visualizar sus avances y verbalizar sus progresos, tanto individualmente como en equipo, a lo largo de 
todo el proceso. 

En el transcurso de la Muestra Pública, evaluaremos la presentación final del proyecto de los/as estudiantes y el 
relato articulado de la trayectoria de su proceso. Esta muestra incluye la explicación del desafío u objetivo del 
proyecto, la investigación realizada, los antecedentes, su experiencia de trabajo colaborativo y el producto final. 
Esta evaluación se realizará con la Rúbrica de Proyecto, la cual, cómo explicamos anteriormente, debe ser una 
herramienta guía para los/as estudiantes, comprendida y conocida con anterioridad. 

En este punto del trayecto, todos los productos realizados han sido revisados y evaluados con anterioridad por 
los/as titulares de las asignaturas participantes en el proyecto, por lo que debemos tener cuidado de no volver a 
evaluar lo que ya ha recibido calificación. Lo que se evalúa en este momento es la puesta en escena, la articulación 
de todos los elementos en un relato y la contextualización del proyecto en esta muestra cúlmine de carácter 
interdisciplinario. 

6.3 Consideraciones para la evaluación de la Muestra Pública 
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Es normal que las y los estudiantes estén un poco ansiosos o nerviosos en este momento, por lo que es 
fundamental mantener un clima positivo y generar confianza y seguridad para que puedan brillar mostrando su 
proyecto. 

Después de la presentación de los/as estudiantes, es importante considerar un espacio para que la audiencia 
realice preguntas. Podemos gestionar este momento, de manera que si el equipo necesita algunos minutos para 
reorganizarse, conversar brevemente y responder, tengan esta posibilidad. De este modo, estaremos ampliando 
las posibilidades de comunicación y las oportunidades para que los/as estudiantes obtengan una buena 
calificación en su presentación. 

La evaluación en la Muestra Pública, al igual que las evaluaciones durante el proceso, deben adaptarse a las 
metas según la trayectoria individual de los/as estudiantes. Debemos reconocer los ritmos y logros de todos/as 
para que estas instancias contribuyan a construir una educación inclusiva y equitativa. 

Celebrar, otra forma de evaluar

En la realización de un proyecto hay mucho trabajo y compromiso. Los/as docentes han diseñado la experiencia y 
han acompañado a los/as estudiantes en el proceso, quienes se han organizado colaborativamente para 
responder al desafío. Este es un camino donde siempre tenemos algo que aprender, por lo que es importante 
celebrar después de haber realizado la Muestra Pública. Podemos esperar algunos días o una semana para 
preparar un momento donde podamos celebrar los logros, compartir anécdotas, recordar y conversar sobre las 
dificultades. 

Durante la celebración, podemos dejar un momento para sentarnos en un gran círculo y hacer preguntas como: 

¿Cuál fue el mejor momento que recuerdas de esta experiencia?
¿Qué les ayudó a solucionar sus problemas como equipo?
¿Qué le recomendarías a otros/as estudiantes que comenzarán un proyecto como este?
¿Qué le recomendarías a tus profesores/as la próxima vez que realicen un proyecto como este con sus 
estudiantes? 

Esta reflexión final en un ambiente relajado y seguro permite que nuestros/as estudiantes integren todo lo 
aprendido y vivido durante su experiencia de proyecto. Además, entrega información valiosa al equipo docente, 
que les permite mejorar el diseño y una nueva implementación del proyecto, en base a la experiencia vivida. 

Transformar nuestras prácticas docentes hacia la implementación de experiencias ABP es hoy una urgencia, 
especialmente por los efectos devastadores que ha tenido la pandemia en los aprendizajes de nuestros/as 
estudiantes. Es necesario poner nuevos esfuerzos en la tarea de acercar el currículum a sus vidas y darles muchas 
y variadas oportunidades para desarrollar las competencias para el siglo XXI. Aunque las primeras experiencias no 
siempre dan resultados inmediatos, la evidencia nos muestra que el enfoque de Aprendizaje Basado en Proyectos 
eleva la motivación y desarrolla en los/as estudiantes aprendizajes profundos y vinculados con la vida. ¡Es un 
esfuerzo que vale la pena! 
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